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Selvitys Citycon-konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
tilikaudelta 2014

Citycon Oyj (Citycon tai yhtis) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa (Helsingin pérssi). Citycon Oyj ja sen tytaryhtigt muodostavat Citycon-konsernin.

Cityconin hallinnointiperiaatteet perustuvat Suomen lakeihin, Helsingin pérssin ja Suomen Finanssivalvonnan lista-
yhti6ita koskeviin saantéihin ja maarayksiin seka Cityconin yhtidjarjestykseen. Cityconin tytaryhtididen hallinnointia
ohjaavat lisdksi ndiden kotipaikan lait ja tytaryhtididen yhtidjarjestykset. Citycon noudattaa myds Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2010 seka Cityconin omaa hallinnointiohjesaantoa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd (Selvitys) on laadittu Suomen listayhtigiden hallinnointikoodin
suositusta 54 noudattaen. Vuonna 2014 Citycon Oyj noudatti hallinnointikoodia poiketen ainoastaan koodin salliman
Comply or Explain -periaatteen (noudata tai selitd -periaate) mukaisesti koodin suosituksesta 3 (hallituksen
osallistuminen yhtiokokoukseen). Poikkeaminen on selostettu taméan Selvityksen sivulla 2. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla www.cgfinland.fi.

Tama Selvitys on Cityconin hallituksen tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan 9.2.2015 kasittelemd, ja se on laadittu
Cityconin toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. Cityconin tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy on
tarkastanut, ettd Selvitys on annettu ja etta sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen yhtion tilinpadtdksen kanssa.

Tama Selvitys seka Cityconin tilinpaatds ja toimintakertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2014 on julkaistu 11.2.2015 ja ne ovat
saatavilla yhtion internetsivuilla www.citycon.fi. Internetsivuilla on saatavilla myds vastaavat asiakirjat viideltd aiemmalta
vuodelta.

Cityconin hallinnointirakenne

Cityconin lakisaateiset toimielimet ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtikokous valitsee yhtion hallituksen
jasenet, ja hallitus nimittda yhtion toimitusjohtajan. Hallitustydskentelyd tehostaa kolme valiokuntaa. Yhtién operatiivisen
toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhmég, jonka jasenet hallitus nimittaa toimitusjohtajan
esityksesta. Hallituksen ja sen valiokuntien, toimitusjohtajan ja johtoryhman tydskentelyd ohjaa hallituksen hyvaksyma
hallinnointiohjesaantd, joka sisaltaa hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestykset, ohjeet paatoksentekoelinten valisesta
tydnjaosta seka periaatteet sisdisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestamisesta.

Citycon-konsernin hallinnointirakenne

Yhtiokokous (osakkeenomistajat)

Valitsee Antaa tilintarkas- Valitsee
tus-kertomuksen

Tilintarkastaja Hallitus (Hallituksen valiokunnat)
Valitsee +
Ohjaa Raportoi
Valvoo
l Toimitusjohtaja
VN
Ohjaa )
Sisainen tarkastus Valvoo Raportoi
Johtoryhma
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Yhtidkokous

Cityconin osakkeenomistajat kayttdvat osakkeenomistajan oikeuksiaan yhtickokouksessa, joka on yhtion ylin paattava
elin. Cityconin varsinainen yhtidkokous pidetaan yhtiojdrjestyksen mukaan vuosittain tilinpaatoksen valmistuttua
huhtikuun loppuun mennessa. Ylimaardinen yhtickokous kutsutaan koolle paatoksenteon niin vaatiessa tai milloin laki sita
edellyttaa.

Yhtid julkaisee internetsivuillaan yhtickokouskutsun, joka siséltaa ehdotuksen kokouksen asialistaksi, ja
yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat seka hallituksen ja sen valiokuntien paatdsehdotukset yhtidkokoukselle véhintaan
kolme viikkoa ennen yhtitkokousta. Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtidkokouksen kasiteltavéksi asia, joka
osakeyhtidlain mukaan kuuluu yhtidkokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita ilmoittamalla asiasta yhtiolle niin hyvissa
ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Vuonna 2014 osakkeenomistajan pyynndn esittamisen viimeinen
mahdollinen p&ivé oli 31.1.2014, mika paiva ilmoitettiin Cityconin internetsivuilla www.citycon.fi/yhtiokokous.

Yhtid pyrkii edesauttamaan osakkeenomistajiensa osallistumista yhtiokokoukseen jérjestdmalld kokoukset siten,
ettd seka koti- ettd ulkomaiset osakkeenomistajat voivat mahdollisimman laajasti osallistua kokoukseen ja kayttdd siella
puhe-, kysely- ja danioikeuttaan.

Cityconilla oli vuonna 2014 kaksi yhtiokokousta.

Vuoden 2014 varsinainen yhtiokokous pidettiin 19.3.2014 Helsingissa. Kutsu tahan kokoukseen julkaistiin 5.2.2014.
Varsinaiseen yhtiokokoukseen osallistui 325 osakkeenomistajaa joko henkildkohtaisesti tai asiamiehensa edustamana
ja kokouksessa oli edustettuna 76,1 % yhtion kaikista osakkeista ja anista. Varsinaisessa yhtiokokouksessa olivat
lasna hallituksen varapuheenjohtaja Bernd Knobloch, useita muita hallituksen jasenid, toimitusjohtaja seka yhtién
padavastuullinen tilintarkastaja. Hallituksen puheenjohtajan oltua estynyt osallistumaan varsinaiseen yhtickokoukseen
yhtié poikkesi Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta 3 (hallituksen osallistuminen yhtigkokoukseen).

Ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 6.6.2014 Helsingissa. Kutsu ylimaaraiseen yhtickokoukseen julkaistiin 15.5.2014.
Kokouksessa oli [asnd 276 osakkeenomistajaa joko henkildkohtaisesti tai asiamiehensa edustamana edustaen 75,9 %
yhtion kaikista osakkeista ja danista. Hallituksen jaseniksi ensimmaistd kertaa ehdolla olleet henkilét osallistuivat heidan
valinnasta paattédneeseen ylimaaraiseen yhtickokoukseen.

Yhtid julkisti yhtiokokousten tekemat pdatokset porssitiedotteina ja internetsivuillaan. Yhtickokousten péytakirjat
olivat saatavilla yhtion internetsivuilla kahden viikon kuluessa yhtidkokouksista.

Yhtitkokousten pdytakirjat seka kokouskohtaiset yhteenvedot yhtiokokousten paatdksista vuodesta 2009
alkaen ovat saatavilla osoitteessa www.citycon.fi/yhtiokokous. Sivulla on myds yleista tietoa yhtidkokouksista seka
osakkeenomistajien oikeuksista.

Hallitus

Cityconin yhtigjdrjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintdan viisi ja enintdan kymmenen jésenta. Cityconin yhtio-
jarjestyksessa ei ole muita hallituksen jasenten valintaa rajoittavia maardyksia. Yhtickokous paattaa hallituksen
jasenten lukumaaran ja nimittaa hallituksen jasenet yhden vuoden toimikaudeksi, joka paattyy valintaa ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtidsta. Lisaksi vahintaan kahden mainittuun
enemmiston kuuluvista jasenista on oltava riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksessa on
oltava molempia sukupuolia. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus
kayttda riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenet ovat velvollisia antamaan hallitukselle riittavat tiedot
patevyytensd ja riippumattomuutensa arvioimiseksi seka ilmoittamaan tiedoissa tapahtuneet muutokset. Hallitus arvioi
jasentensd riippumattomuutta vuosittain Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 15 mukaisesti.

Cityconin varsinainen yhtidkokous p&&tti 19.3.2014 hallituksen jasenten lukumdardksi kymmenen ja valitsi hallituksen
jaseniksiuudelleen Ronen Ashkenazin, Chaim Katzmanin, Bernd Knoblochin, Kirsi Komin, Karine Ohanan, Claes Ottossonin,
Per-Anders Ovinin, Jorma Sonnisen, Yuval Yanain ja Ariella Zochovitzkyn. 6.6.2014 pidetty ylimaarainen yhtiokokous valitsi
Andrea Orlandin ja Arnold de Haanin uusina jéseniné hallitukseen hallituksesta pois jaéneiden Jorma Sonnisen ja Yuval
Yanain tilalle.

Hallituksen jasenten henkild- ja osakeomistustiedot on esitetty alla olevassa taulukossa ja heiddn tydhistoriansa seka
keskeiset luottamusteht&vansa yhtion internetsivuilla www.citycon.fi/hallitus.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja yhden tai useamman varapuheenjohtajan. Vuonna 2014 hallituksen
puheenjohtajana toimi Chaim Katzman ja hallituksen varapuheenjohtajina Ronen Ashkenazija Bernd Knobloch.

Hallituksen19.3.2014 ja 8.6.2014 suorittamien riippumattomuusarviointien mukaan kaikki hallituksen jdsenet ovat
riippumattomia yhtiésta, koska kukaan heistd ei ole tyd-, toimi- tai sopimussuhteessa yhtiéon. Liséksi Arnold de Haan,
Bernd Knobloch, Kirsi Komi, Karine Ohana, Claes Ottosson ja Per-Anders Ovin ovat riippumattomia yhtion merkittdvista
osakkeenomistajista.

Ronen Ashkenazija Chaim Katzman ovat yhtion suurimman osakkeenomistajan Gazit-Globe Ltd.:n tai sen
konserniyhtididen palveluksessa, eivatka siten ole riippumattomia yhtién merkittavistd osakkeenomistajista. Andrea
Orlandi on yhtién merkittavan osakkeenomistajan, CPP Investment Board European Holdings S.ar.l:n emoyhtién Canada
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Pension Plan Investment Boardin palveluksessa, eikd han siten ole riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista.

Avriella Zochovitzky toimi vuoden 2012 maaliskuuhun asti Gazit-Globe Ltd.:n edustajana (hallituksen puheenjohtaja) U. Dori
Group Ltd. -nimisessad yhtidssa, jonka maaradvassa asemassa oleva osakkeenomistaja Gazit-Globe Ltd. on, eikd hanen ole
katsottu olevan riippumaton yhtién merkittdvista osakkeenomistajista.

Citycon Oyj:n hallitus 31.12.2014

Hallituksen
Hallituksen jasen Syntymé- Cityconin
jasen vuodesta Koulutus Kansalaisuus vuosi Paatoimi osakkeita Riippumattomuus
ChaimKatzman, 2010 LLB. Yhdysvallat 1949 Norstar Holdings Inc. (entinen 431081  Riippumaton
hallituksen jalsrael Gazit Inc.), perustaja, maaraa- yhtiosta
puheenjohtaja vdssd asemassa oleva osak-
keenomistaja ja hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 1991;
Gazit-Globe Ltd,, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 1998
Ronen 2009 Rakennus- Israel 1962 Gazit Globe Israel 4080 Riippumaton
Ashkenazi, insinBori (Development) Ltd.,, yhtiosta
hallituksen vara- (B.Sc., Civil toimitusjohtajaja
puheenjohtaja Engineering) vahemmistdomistaja
vuodesta 2005
Bernd Knobloch, 2012 Yliopisto- Saksa 1951 hallitusammattilainen 45900  Riippumaton
hallituksen vara- tutkinnot yhtiosta ja merkit-
puheenjohtaja oikeustieteessa tavista osakkeen-
ja liikehallin- omistajista
nossa
Arnoldde Haan 2014 LLM. Alankomaat 1954 BoishaenBY, 20000  Riippumaton
perustaja ja toimitusjohtaja yhtiosta ja merkit-
vuodesta 2008 tavistd osakkeen-
omistajista
Kirsi Komi 201 OTK Suomi 1963 hallitusammattilainen 7800 Riippumaton
yhtiosta ja merkit-
tavistd osakkeen-
omistajista
Karine Ohana 2013 M.Sc. (Rahoitus) Ranska 1964 Ohana & Co., Paris, pddosa- 4090 Riippumaton
kas vuodesta 1998; OHANA yhtiosta ja merkit-
Capital (Investment fund tavista osakkeen-
vehicle), osakas vuodesta omistajista
2013
AndreaOrlandi 2014 MBA (INSEAD) Italia 1971 Canada Pension Plan - Riippumaton
Investment Board (CPPIB), yhtiostd
Lontoo, toimitusjohtaja, Head
of Real Estate Investments
Europe vuodesta 2014
Claes Ottosson 2004 Sahkdinsinédri - Ruotsi 1961 ICA Kvantum Hovas, 45385  Riippumaton
toimitusjohtaja vuodesta yhtiosta ja merkit-
1990 tavista osakkeen-
omistajista
Per-Anders Ovin 2013 M.Sc.(Talous)  Ruotsi 1956 Mengus Stockholm AB, 9714 Riippumaton
hallituksen puheenjohtaja, yhtiosta ja merkit-
osakas ja omistaja vuodesta tavista osakkeen-
2005, Marrakech Design/ omistajista
Ovin Consulting AB, omistaja
vuodesta 2003
Ariella 2009 B.A.(Eco- Israel 1957 C.1.G. Consultants Ltd,, 7800 Riippumaton
Zochovitzky nomics and johtaja ja osakas vuodesta yhtiésta
Accounting), 2007; C.L.G. Zochovitzky Ltd,,
CPA (Israel), johtaja ja osakas vuodesta
MBA 2012

Hallituksen tyGskentely
Hallituksen tehtdvat ja vastuut maardytyvat Suomen osakeyhtiélain, Cityconin yhtidjarjestyksen, Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin ja Cityconin hallituksen hyvéksymaan hallinnointiohjesaantéon sisaltyvan hallituksen kirjallisen

tydjarjestyksen mukaisesti.
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Osakeyhtidlaissa erikseen mainittujen tehtavien lisaksi Cityconin hallitus

* valitsee yhtiélle toimitusjohtajan ja hyvaksyy toimitusjohtajan esityksesta muiden johtoryhman jasenten valinnan

* vahvistaa yhtion pitkan aikavalin tavoitteet ja liikketoimintastrategian
* hyvaksyy yhtin budjetin ja rahoitussuunnitelman ja valvoo niiden toteutumista
* vahvistaa yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja kdy lapi yhtidn toimintaan liittyvat

keskeiset riskit ja niiden hallinnan seka valvoo yhtion hallintoprosessien riittavyytta, asianmukaisuutta ja tehokkuutta

* paattda suurista ja strategisesti merkittavista kiinteistdhankinnoista ja -myynneista ja muista merkittavista
investoinneista

* vahvistaa yhtion johdon velvollisuudet ja vastuualueet sekd raportointijarjestelman

* vahvistaa henkildston lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien periaatteet ja paattaa
palkitsemis- ja kannustinjdrjestelmistd seka ndiden jarjestelmien perusteella maksettavista palkkioista

* madrittelee yhtién osinkopolitiikan.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun kokousaikataulun mukaisestija sen liséksi tarvittaessa. Kokousaikataulun perustan

muodostavat yhtion raportointiaikataulu seka hallituksen strategia- ja budjettikokoukset alla esitetyn hallituksen

vuosikellon mukaisesti. Hallituksen kokouksia varten laaditaan esityslista, jonka mukaisesti asiat kokouksessa kasitellaan.

Hallitus on pdatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on paikalla. Hallituksen kansainvalinen kokoonpano

huomioon ottaen voidaan kokouksia pitda valilla myds puhelin- tai videokokouksena fyysisen ldsndolon sijasta.
Kokouksesta laaditaan pdytakirja, joka tarkastetaan ja hyvaksytdan seuraavassa kokouksessa.

Toimitusjohtaja antaa hallitukselle saanndllisesti katsauksen merkittavimmista asioista. Hallitus kasittelee
talousraportteja seka hyvéksyy osavuosikatsaukset ja tilinpdatokset. Sadnnénmukaisesti esiintyvien asioiden
ohella hallituksen kokouksissa kasitelldan yleensa myds yhtion kauppakeskusliiketoimintaan liittyvid investointi- ja
divestointiehdotuksia, kehityshankkeita sekd rahoitusasioita.

Hallituksen vuosikello

Ajankohta Paatettavat asiat

Helmikuu Tilinpaatds ja toimintakertomus, voitonjakoehdotus ja muut mahdolliset ehdotukset yhtiokokoukselle,
suorituspalkkiot edelliseltd vuodelta

Maaliskuu Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tai varapuheenjohtajien valinta,
valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten valinta, hallituksen jasenten riippumattomuuden arviointi

Huhtikuu Osavuosikatsaus

Heindkuu Osavuosikatsaus

Lokakuu Osavuosikatsaus, strategia-péiva

Joulukuu Budjetti, riskienhallinta, hallituksen itsearviointi, palkitsemiskriteerit ja -tavoitteet tulevalle vuodelle

Vuonna 2014 Cityconin hallitus piti seitseman alkuperaisen kokousaikataulunsa ulkopuolista kokousta ja kokoontui
yhteensa 13 kertaa. Hallituksella oli vuoden aikana yksi matkakokous Tukholmassa, missé hallitus samalla

tutustui yhtion omistamiin kauppakeskuksiin. Alkuperdisen kokousaikataulun ulkopuoliset hallituksen kokoukset
liittyivat pddosin kesad-heindkuussa toteutettuihin suunnattuun osakeantiin ja merkintdetuoikeusantiin seka syys-
lokakuussa liikkkeeseenlaskettuun euromaaraiseen joukkovelkakirjalainaan. Hallituksen kokousten keskimaardinen
osallistumisprosentti oli 93. Jdsenkohtaiset osallistumisprosentit ilmenevét alla olevasta taulukosta.

Hallituksen kokousten jasenkohtaiset osallistumisprosentit 2014

Hallituksen jésen Osallistumis-%
Chaim Katzman 92
Ronen Ashkenazi 83
Bernd Knobloch 92
Arnold de Haan (10.6.2014 alkaen) 86
Kirsi Komi 100
Karine Ohana 85
Andrea Orlandi (10.6.2014 alkaen) 100
Claes Ottosson 100
Per-Anders Ovin 92
Jorma Sonninen (10.6.2014 asti) 83
Yuval Yanai (10.6.2014 asti) 100
Ariella Zochovitzky 100

CITYCONOYJ | SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2014



Hallituksen valiokunnat
Cityconin hallitusta avustaa kolme valiokuntaa: tarkastus- ja hallinnointivaliokunta, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seka
strategia-ja investointivaliokunta.

Valiokuntiin kuuluvat hallituksen jasenet voivat perehtyad valiokunnassa kdsiteltaviin asioihin yksityiskohtaisemmin
kuin koko hallitus. Valiokuntien keskeiset tehtdvat ja toimintaperiaatteet on méaritelty Cityconin hallinnointiohjesaantoon
sisaltyvassa hallituksen valiokuntien tydjarjestyksessa.

Valiokunnan jasenilla on oltava valiokunnan tehtadvien edellyttama asiantuntemus ja kokemus. Hallitus valitsee
valiokuntien puheenjohtajat ja jdsenet keskuudestaan. Valiokunnassa on aina vahintaan kolme jasentd. Valiokuntien
puheenjohtajat raportoivat hallitukselle valiokunnan késittelemista asioista, minka lisaksi valiokuntien kokouksista
laaditaan poytakirja, joka jaetaan kaikille hallituksen jasenille.

Valiokuntien kokoonpanot vuonna 2014 kayvét ilmi alla olevasta taulukosta.

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta Strategia- ja investointivaliokunta

Jasenet Ariella Zochovitzky (pj.) Chaim Katzman (pj.) Ronen Ashkenazi (pj.)
Bernd Knobloch Arnold de Haan? Bernd Knobloch
Kirsi Komi Kirsi Komi Karine Ohana
Karine Ohana Claes Ottosson Andrea Orlandi”
Andrea Orlandi" Yuval Yanai? Claes Ottosson
Per-Anders Ovin Ariella Zochovitzky Per-Anders Ovin
Yuval Yanai? Jorma Sonninen?

1) 10.6.2014 alkaen

2)10.6.2014 asti

Valiokuntien tehtavat

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta
Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta tukee hallitusta yhtion taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
kasittelyssa seka valvoo ja kehittaa Cityconin hallinnointikaytantgja.

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan tehtévand on

* seurata taloudellista raportointia, erityisesti tilinpdatdsraportointia, ja valvoa sen luotettavuutta ja [apinakyvyytta

» kasitelld yhtion taloudelliset raportit

* seuratasisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen jariskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

» kasitelld sisdisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit

* kasitelld yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmastd vuosittain annettava selvitys ja erityisesti siihen sisaltyva kuvaus
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien paapiirteista

 pitaa yhteyttd ulkoiseen tilintarkastajaan ja kasitelld tilintarkastajan raportit ja paattaa niiden vaatimista
toimenpiteista

* arvioida paavastuullisen tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riippumattomuuttaja erityisesti tilintarkastus-
yhteison yhtiolle tarjoamia oheispalveluja

* valmistella tilintarkastajan valintaa ja palkkiota koskeva pdédtdsehdotus yhtitkokoukselle

* valmistella yhtion kiinteistdomaisuuden arviointia varten hallitukselle ehdotus ulkopuolisen arvioitsijan valinnasta

* valvoajaarvioida yhtion hallinnointia ja tehda sitd koskevia suosituksia

* kehittda yhtion hallinnointikaytantoja ja suositella hallituksen hyvaksyttavaksi yhtioon sovellettavia hallinnointia
koskevia ohjeistuksia seka tarvittaessa muutoksia niihin

* arvioida yhtién kulloinkin voimassa olevia toimintaperiaatteita (Code of Conduct) ja niiden noudattamista

* kasitelld mahdollisia yhtion, hallituksen jésenten ja ylimman johdon valisid eturistiriitoja ja ryhtya sellaisten
ristiriitojen osalta tarpeellisiin toimenpiteisiin

* arvioida kunkin hallituksen jasenen riippumattomuutta ja tehda sita koskevia suosituksia hallitukselle

* varmistaa, ettd hallitus toteuttaa vuosittaisen itsearvioinnin

* hoitaa mahdollisia muita yhtién hallinnointiin liittyvia tehtavia.

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtiésta ja vahintaan yhden jasenen on oltava
riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Vahintaan yhden valiokunnan jasenen on oltava talouden asiantuntija,
jolla onriittava tietdmys ja kokemus laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta ja yhtiéon sovellettavista
tilinpaatdksen laadintaperiaatteista. Yhtion paavastuullinen tilintarkastaja osallistuu tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan
kokoukseen vuositilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa raportoidakseen tilintarkastuksen yhteydessa havaitsemistaan
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seikoista. Tilintarkastaja osallistuu myds tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan muihin kokouksiin tarkastus- ja
hallinnointivaliokunnan tekemé@n paatoksen mukaisesti.

Valiokunta kokoontuu véhintdan neljd kertaa vuodessa yhtién raportointiaikataulun mukaisesti kasitellakseen yhtion
osavuosikatsaukset ja vuositilinpdatoksen.

Vuonna 2014 tarkastus- ja hallinnointivaliokunta kasitteli ylla mainittujen tehtaviensa mukaisestimm. taloudellista
raportointia ja laskentaperiaatteiden muutoksia, sisaisen tarkastuksen suunnitelmia ja raportteja sekd kiinteistbomaisuuden
arviointiraportteja. Valiokunta antoi myds ehdotuksensa varsinaiselle yhtickokoukselle tilintarkastajan valinnasta seka
tilintarkastajalle maksettavasta palkkiosta. Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta kokoontui vuoden aikana yhdeksan kertaa
jakokousten keskimdarainen osallistumisprosenttioli 89. Jésenkohtaiset osallistumisprosentit ilmenevét alla olevasta
taulukosta.

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan kokousten jésenkohtaiset osallistumisprosentit 2014

Valiokunnan jésen Osallistumis-%
Ariella Zochovitzky (puheenjohtaja) 100
Andrea Orlandi (10.6.2014 alkaen) 80
Bernd Knobloch 89
Kirsi Komi 78
Karine Ohana 78
Per-Anders Ovin 100
Yuval Yanai (10.6.2014 asti) 100

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys-ja palkitsemisvaliokunta varmistaa hallituksen jasenten valintaa ja palkkiota koskevien ehdotusten tehokkaan
valmistelun. Valiokunta my&s huolehtii toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon nimittamis- ja palkitsemisasioiden seka
henkilston palkitsemisjarjestelmid koskevien asioiden tehokkaasta valmistelusta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvéna on

* etsia ehdokkaita uusiksi hallituksen jaseniksi

* valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkkioita koskeva ehdotus yhtickokoukselle

* esitelld yhtickokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi

* valmistella hallituksen valiokuntien kokoonpanoa ja puheenjohtajia koskeva ehdotus hallitukselle

* valmistella yhtion toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun ylimmén johdon palkkaus- ja palkitsemisasioita

* valmistella yhtion toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun ylimmén johdon nimitysasioita, kartoittaa heidén
seuraajiaan seka arvioida yhtion koko johtoa koskevaa seuraajasuunnitteluprosessia

* vastata toimitusjohtajan toiminnan arvioinnista

 valmistella ja kehittaa yhticn palkitsemisjarjestelmid, tehda niita koskevia ehdotuksia hallitukselle ja valvoa niiden
|pinakyvyyttd ja tarkoituksenmukaisuutta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jdsenet ovat yhtiosta riippumattomia.

Etsiessaan hallituksen jasenille seuraajaehdokkaita nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan on otettava huomioon yhtion
toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen kokoonpanossa on lisdksi otettava huomioon
hallituksen jasenten lukumaarg, riippumattomuus, ika, sukupuoli, taidot ja kokemus sekad mahdollisuus kdyttaa riittavasti
aikaa tehtdvan hoitamiseen. Valiokunta aloittaa hallituksen jasenten valinnan valmistelun syksylld ennen seuraavan
vuoden varsinaista yhtiékokousta ja kuulee valmistelun yhteydessd myds merkittdvid osakkeenomistajia.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Vuonna 2014 nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta valmisteli varsinaiselle yhtiokokoukselle esitykset hallituksen jasenten lukumadrastd, valinnasta
ja palkkioista seka ylimaaraiselle yhtiokokoukselle esityksen uusista hallituksen jasenista. Muut valiokunnan kokousaiheet
keskittyivat muun muassa toimitusjohtajan toimisopimuksen muutokseen sekd johtoryhmén nimitysasioihin. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa ja keskimaardinen osallistumisprosentti oli 100.
Jasenkohtaiset osallistumisprosentit ilmenevat alla olevasta taulukosta.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokousten jasenkohtaiset osallistumisprosentit 2014

Valiokunnan jasen Osallistumis-%
Chaim Katzman 100
Arnold de Haan (10.6.2014 alkaen) 100
Kirsi Komi 100
Claes Ottosson 100
Yuval Yanai (10.6.2014 asti) 100
Ariella Zochovitzky 100

Strategia- ja investointivaliokunta
Strategia- ja investointivaliokunta tukee hallitusta yhtion strategisen suunnan maarittamisessd ja seurannassa.

Strategia- ja investointivaliokunnan tehtdvéana on

* ohjatayhtion kiinteistokannan optimointia ja kehittdmista ja kartoittaa vaihtoehtoisia omistusrakenteita
kiinteistokannan optimoimiseksi

* asettaayleiset suuntaviivat uusien kiinteistdjen hankinnalle ja kiinteistdjen edelleenkehittamiselle

* valvoajakehittdd yhtion kiinteistéliiketoimintaan liittyvien investointien ja divestointien suunnittelu- ja
hyvéksyntaprosesseja

* paattadinvestoinneistaja divestoinneista hallituksen antaman valtuutuksen puitteissa

* antaa hallitukselle suosituksia kiinteistojen hankinnoista ja myynneista seka kiinteistdkehityshankkeista

* seuratakiinteistokehityshankkeiden etenemistd ja valmistuneiden hankkeiden seka ostettujen kohteiden haltuunottoa
ja kannattavuutta.

Strategia- ja investointivaliokunnan jdsenet ovat riippumattomia yhtiosta.

Valiokunta kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Vuonna 2014 strategia- ja
investointivaliokunta teki yhticn hallitukselle pdatosehdotussuosituksia muun muassa Goteborgin Mélndals Galleria
-hankkeeseen NCC:n kanssa perustettavasta yhteisyrityksestd sekd GIC:n 40 % omistusosuuden hankkimisesta Espoon
Iso Omena-kauppakeskuksessa. Lisaksi valiokunta keskusteli mahdollisista osto- ja myyntikohteista. Strategia- ja
investointivaliokunta kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa ja keskimaardinen osallistumisprosentti oli 97. Jasenkohtaiset
osallistumisprosentit ilmenevat alla olevasta taulukosta.

Strategia- ja investointivaliokunnan kokousten jasenkohtaiset osallistumisprosentit 2014

Valiokunnan jésen Osallistumis-%
Ronen Ashkenazi 100
Bernd Knobloch 100
Karine Ohana 83
Andrea Orlandi (10.6.2014 alkaen) 100
Claes Ottosson 100
Per-Anders Ovin 100
Jorma Sonninen (10.6.2014 asti) 100
Toimitusjohtaja

Cityconin toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittaisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta Suomen osakeyhtiélain,
yhtién hallinnointiohjesaannon seka hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti.

Toimitusjohtajan tehtdvand on hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Toimitusjohtaja valvoo niiden ohjeiden, menettelytapojen ja strategisten suunnitelmien noudattamista, joista
hallitus on paattanyt, seka huolehtii siitd, etta tallaiset ohjeet, menettelytavat ja suunnitelmat tarpeen vaatiessa
esitellaan hallitukselle paivitysta tai tarkistusta varten. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin ja vastaa
hallitukselle esitettdvien asioiden valmistelusta. Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siita, etta hallituksen jasenet saavat
jatkuvasti tarpeellista tietoa yhtion taloudellisen tilanteen, likviditeetin, rahoitusaseman ja kehityksen seuraamiseksi
ja tiedottaa hallitukselle merkittdvista yhtion toimintaan liittyvista tapahtumista, paatdksista ja suunnitelmista. Lisaksi
toimitusjohtaja toimii yhtion johtoryhman puheenjohtajana.

Cityconin hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa taman toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot on maaritelty hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa toimisopimuksessa.

Hallitus nimitti hollantilaisen Marcel Kokkeelin (LL.M., 5.1958) Cityconin toimitusjohtajaksi vuonna 2011 ja hyvaksyi
hanen toimisopimuksen ehdot. Kokkeel aloitti tehtavdssdan 24.3.2011. Toimitusjohtajan aiemmin maaraaikainen
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toimisopimus muutettiin 19.3.2014 alkaen toistaiseksi voimassa olevaksi. Toimisopimuksen irtisanomisaika on
molemminpuolisesti kuusi kuukautta. Samassa yhteydessa muutettiin myds toimitusjohtajan erorahaa koskevia ehtoja.
Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkan liséksi kertakorvaus, joka
koostuu toimisuhteen paattymishetken mukaisesta kiintedstd vuosipalkasta1,5-kertaisena. Kertakorvaukseen ei enda
lisana sisélly toimitusjohtajalle viimeksi maksetun vuosittaisen bonuspalkkion maara 1,5-kertaisena.

Johtoryhma
Toimitusjohtaja Marcel Kokkeelia avustaa johtoryhma, johon kuuluu vahintaan kolme jasentd. Vuonna 2014 johtoryhmaan
kuuluivat toimitusjohtajan lisdksi yhtién varatoimitus- ja talousjohtaja Eero Sihvonen, lakiasiainjohtaja Anu Tuomola,
operatiivinen johtaja Jurn Hoeksema (kesdkuusta alkaen), kaupallinen johtaja Harri Holmstrém (kesékuusta 2014 alkaen
ja sithen asti operatiivisena johtajana) seké sijoitusjohtaja Nils Styf.

Johtoryhman jasenten henkil6- sekd osake- ja optio-omistustiedot on esitetty oheisessa taulukossaja heidan
tyGhistoriansa seka luottamustehtavansa yhtién internetsivuilla www.citycon.fi/johtoryhma. Johtoryhman sihteering
toimii yhtion sijoittajasuhde- ja viestintdjohtaja Henrica Ginstrom.

Citycon Oyj:n johtoryhma 31.12.2014

Johtoryhmdn  Syntyma- Cityconin  Cityconin optio-

Nimi Asema yhtiossd  jasen vuodesta vuosi Koulutus Kansalaisuus osakkeita  oikeuksia 2011
Marcel Kokkeel  Toimitusjohtaja 201 1958 LLM.(NotaryLaw) Alankomaat 304630 1000000
Eero Sihvonen Varatoimitus-ja 2005 1957 KTM Suomi 108102 750000

talousjohtaja
Anu Tuomola Lakiasiainjohtaja 2011 1974 OTK, varatuomari Suomi - 300000
JurnHoeksema  Operatiivinen 2014 1974 Diplomi-insingori Alankomaat -

johtaja
HarriHolmstrém? Kaupallinen johtaja 2005 1956 Diplomi-insingdri, ~ Suomi 32918 420000

AKA

Nils Styf Sijoitusjohtaja 2012 1976 KTM(MSc.inBusi-  Ruotsi 2080 300000

ness Administration
and Economics)

1) Cityconin kaupallinen johtaja ja johtoryhmén jésen Harri Holmstrém jétti tehtdvinsd tammikuun 2015 lopussa.

Johtoryhman paatehtava on asiantuntijaelimend avustaa toimitusjohtajaa yhtin operatiivisen likketoiminnan
johtamisessa ja koordinoida ja kehittda yhtion operatiivisia toimintoja seka edistaa tiedonkulkua ja yhteistyota
organisaation eri osien valilla.

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa erityisesti seuraavissa asioissa:

* valmistelee hallitukselle esitettavaksiyhtion strategiaan liittyvat muutokset ja tarkistukset hallituksen antamien
suuntaviivojen mukaisesti

* laatii hallitukselle esitettavaksiyhtion budjetin sekd seuraa sen toteutumista

* seuraayhtionjasen liikketoimintayksikdiden lilketoiminnan kannattavuutta ja lilketoiminnan kannalta ajankohtaisia
asioita

* suunnittelee ja valmistelee hallituksen ja toimitusjohtajan edellyttdmat organisaatiomuutokset

* huolehtii johtoryhmédn vuosisuunnitelmaan liittyvien aiheiden kasittelysta ja niiden vaatimien toimenpiteiden
toteuttamisesta.

Johtoryhma kokoontuu yleensa kaksi kertaa kuukaudessa. Vuonna 2014 johtoryhma kokoontui 20 kertaa.

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan

jariskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Cityconin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta toiminta on tehokastaja tuloksellista,
raportointi on yhdenmukaista ja luotettavaa seka ettd sovellettavia lakeja, sadanndksia ja Citycon-konsernin
toimintaperiaatteita noudatetaan. Talousraportoinnin sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd julkistettavat
osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset ovat luotettaviaja ettd ne on laadittu Cityconin soveltamien laskenta- ja
raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Talousraportoinnin organisaatio ja prosessit Citycon-konsernissa

Cityconilla on toimintamaissaan yhteensa 85 tytaryhtiota, 15 yhteisyritysta ja osakkuusyhticta seka 3 yhticta, joissa
Citycon omistaa alle 20 %:n véhemmistdosuuden.
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Citycon laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten, Euroopan unionin hyvéksymien IFRS-
raportointistandardien ja Suomen arvopaperimarkkinalain mukaisesti, sekd noudattaa Helsingin p&rssin ja Suomen
Finanssivalvonnan saantdja ja maarayksia. Toimintakertomus ja konsernin emoyhtion tilinpdatds laaditaan Suomen
kirjanpitolain seka Suomen kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Citycon-konsernin segmenttiraportoinnissa noudatetaan maantieteellista jakoa: Suomi, Ruotsi sekd Baltia ja
Uudet Markkinat. Raportoidut segmentit koostuvat kahdeksasta klusterista. Konsernin tukitoiminnot on keskitetty
pdaasiassa konsernin emoyhtion padkonttoriin Helsinkiin. Jokaisella liiketoimintayksikdlla on oma taloushallintonsa.
Laadukkaan ja kontrolloidun taloudellisen raportoinnin varmistamiseksi Cityconissa on kaytdssa kaikkia konserniyhtisitd
koskeva yhtendinen raportointiprosessi. Tahan sisaltyvat yhteiset laskentaperiaatteet ja tilikartat sekd yhteisen
talousraportointijarjestelman kaytto.

Cityconin organisaatiorakenne on suunniteltu mahdollistamaan selkedt vastuualueet ja toimintavaltuudet. Konsernin
emoyhtion hallitus vastaa riittavan ja toimivan sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yllapitamisesta. Toimitusjohtajan
tehtdvédna on huolehtia sisdisen valvonnan kdytannon toimenpiteiden toteuttamisesta. Toimitusjohtajan tehtavand on
yllapitaa organisaatiorakennetta, jossa vastuut, valtuudet ja raportointisuhteet on maaritelty kirjallisesti selkeastija
kattavasti.

Talousraportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan kehittdminen vuonna 2014

Citycon onvuoden 2014 aikana jatkanut edelleen talousraportointiprosessien sisdisten kontrollien kehittdmists,
valvontaa ja jatkuvaa seurantaa. Taméd perustuu Cityconin hallituksen kevaalld 2010 kdynnistamaan hankkeeseen,

jossa yhtion merkittavien toimintaprosessien sisaisen valvonnan menettelyt kdytiin [&pija kuvattiin kirjallisesti.
Maarittelytyohon osallistuivat Cityconin konsernitoimintojen edustajien lisaksi myds yhtion kunkin toimintamaan yksikét,
mika mahdollisti koko konsernin kattavan harmonisoidun kontrolliympériston rakentamisen ja kdyttéénoton. Konsernin
talousraportointiprosessit ja -kontrollit on kayty [&pi vuonna 2014 vastaamaan organisaatiossa tapahtuneita muutoksia.

Tilikauden aikana kontrollipisteiden noudattamisen seurantaa on jatkettu testaamalla kontrolleja yhtion
liketoimintayksildissa. Kontrollien testauksessa havaitut puutteellisuudet arvioitiin yhtiossa yksittaisind poikkeamina
sekd koottuna yhteen muiden poikkeamien kanssa. Yhtion laatiman yhteenvedon perusteella ei ole viitteita siita, etta
kontrollipoikkeamat voisivat aiheuttaa Cityconin tilinpaatokseen olennaisia virheellisyyksia.

Cityconin sisaisen valvonnan osa-alueita on kuvattu alla. Kuvauksessa on otettu huomioon vuonna 2010 aloitettu
systemaattinen sisaisen valvonnan kehitystyd. Sisdisen valvonnan jarjestelma Cityconissa perustuu kansainvélisesti
tunnettuun COSO-viitekehykseen (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Vuoden 2014
aikana Citycon otti kayttoon uudistetun COSO 2013 viitekehyksen ldpikaynnin myota todetut muutostarpeet Cityconin
sisdiseen valvontaan. Otsikointi seuraavassa kuvauksessa noudattaa COSO:n eri osa-alueita: valvontaympdristd, riskien
arviointi, valvontatoiminnot, viestintd ja tiedotus sekd seurantatoimenpiteet, joiden mukaisesti Cityconin ulkoisen
taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan jérjestelma on jérjestetty.

Valvontaympéristo

Cityconin hallituksella on paaasiallinen vastuu talousraportointiprosessien sisdisesta valvonnasta. Yhtidn hallinnointi-
ohjesdantddn siséltyvat hallituksen ja sen valiokuntien kirjalliset tydjarjestykset, jotka tdsmentdvat hallituksen ja sen
valiokuntien tydnjakoa ja vastuita. Hallituksen tarkastus- ja hallinnointivaliokunta arvioi taloudellista raportointiprosessia
ja sisdisen valvontajarjestelman asianmukaisuutta seka kdsittelee sisaisen tarkastuksen tuottamia raportteja. Tarkastus-
ja hallinnointivaliokunnan tehtavia on esitelty tarkemmin edelld hallituksen ja valiokuntien esittelyn yhteydessa.

Sisdisen valvonnan jarjestelman yllapito on maaritelty toimitusjohtajan tehtavaksi.

Talousraportointiprosessin sisaiseen valvontaan liittyvia ohjeistuksia ja menettelytapoja ovat mm. seuraavat: yhtion
hallinnointiohjesaantd, joka sisaltaa hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestykset ja ohjeet hallituksen, toimitusjohtajan
sekd johtoryhman valisesta tyonjaosta; pdatosvaltuudet sisaltden euromaaraiset hyvéksymisrajat; Cityconin
laskentaperiaatteet jaraportointiohjeet ja riskienhallinnan periaatteet; rahoituspolitiikka; seka yksityiskohtaiset
prosessitasoiset kontrollitaulukot.

Kaikilla Citycon-konsernin tydntekijoilld on kirjallinen toimenkuvaus, joka sisaltaa keskeiset tehtavét ja vastuualueet
sekd toimivaltuudet. Toimenkuvaukset tarkistetaan kaksi kertaa vuodessa pidettavissa suoritusarviointikeskusteluissa,
joissa arvioidaan myds kunkin tyontekijan suoriutumista suhteessa maariteltyihin tavoitteisiin.

Budjetointi- ja suunnitteluprosessi

Budjetointi on sd@annallinen osa yhtion toimintaa kasittden vuosisuunnittelun ja tavoitteiden asettamisen.
Budjettiprosessin kautta Citycon-konsernin henkilokunnalle asetetaan vuosittain taloudelliset ja muut tavoitteet.
Ensin asetetaan konsernitason tavoitteet, jotka muunnetaan sitten liiketoiminta-alueiden tavoitteiksi ja tyéntekijoiden
henkilokohtaisiksi tavoitteiksikyseiselle kaudelle. Konserni-tason ja liiketoiminta-aluetason taloudellisia tavoitteita
seurataan johdon kuukausiraportoinnissa ja liiketoimintakatsausten yhteydessa. Tydntekijatason tavoitteita seurataan
kahdestivuodessa pidettavissa kehityskeskusteluissa. Yhtidlla on kannustinjarjestelma, joka ohjaa konsernia kaikilla
tasoilla asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen.
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Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle kaikki merkittavat poikkeamat hallituksen hyvéksymista tavoitteista. Hallitus
my0s arvioi vuosittain tavoitteiden saavuttamista ja pdattaa tavoitteiden saavuttamisen perusteella maksettavista
kannustinpalkkioista.

Riskien arviointi

Konsernin kattava riskienhallinta on osa Cityconin vuosisuunnittelua ja johtamista

Riskienhallinta on osa yhtién sisaista valvontaa. Cityconin riskienhallintaohjelman tarkoituksena on varmistaa, ettd
Citycon saavuttaa lilketoiminnan tavoitteet tunnistamalla ja hallitsemalla tavoitteiden saavuttamisen vaarantavat
keskeiset riskit ennen niiden toteutumista.

Cityconinriskienhallinta ja -raportointiprosessi kattaa liiketoimintaan liittyvien riskien tunnistamisen,
arvioimisen, mittaamisen, rajaamisen ja valvonnan kaikissa keskeisissa liiketoimintaprosesseissa. Siihen kuuluu
my0s riskienhallintaprosessien jatkuva parantaminen tunnistamalla olemassa olevat riskienhallintatoimenpiteet ja
laatimalla uusia toimenpiteitd, mikali nykyisien toimenpiteiden ei katsota riittavan tunnistettujen riskien hallintaan.
Onnistunut riskienhallinta pienentaa riskien toteutumisen todenndkdisyyttd ja lieventaa toteutuneen riskin negatiivisia
vaikutuksia. Riskiraportoinnissa kerataan riskianalyysin tiedot ja riskeihin liittyvat riskienhallintatoimenpiteet yhteen
konserninlaajuiseen riskirekisteriin ja ne raportoidaan vuosittain Cityconin hallitukselle. Raportointi suoritetaan
budjetoinnin yhteydessd, jotta riskit tulevat yhdistetyiksi vuosittaisiin tavoitteisiin. Jokaisen riskin merkityksen
arvioimiseksi maaritetaan riskiin liittyva arvioitu tappio seka todennakdisyys riskin toteutumiselle. Nain parannetaan
my0s riskien vertailtavuutta eri yksikdiden valilla. Myds edellisen vuoden aikana toteutuneet riskit arvioidaan ja
raportoidaan.

Jokaisella toiminnolla on oma vastuuhenkilonsg, joka on vastuussa toiminta-alueensa riskeistd ja joka vastaa
riskien ja riskienhallintasuunnitelman raportoimisesta ja sen implementoinnin seuraamisesta. Keskeiset riskit
raportoidaan yhtién rahoitusjohtajalle, joka valmistelee hallitukselle ja tarkastus-ja hallinnointivaliokunnalle esitettdvan
riskiraportin. Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat siitd, etta toimenpiteitd kehitetdan ja yllapidetdan hallituksen
hyvaksymien riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti. Yhtion hallitus valvoo saannéllisesti yhtion liikketoiminnan riskejd ja
epdvarmuuksia ja raportoi niista voimassaolevan lainsdddanndn vaatimusten ja Suomen Finanssivalvonnan saantéjen ja
ohjeiden mukaisesti.

Talousraportoinnin prosessien riskiarvio tunnistaa talousraportointiin liittyvat riskit

Ulkoisen talousraportoinnin sisdisen valvonnan perustaksi vuonna 2014 Citycon on pdivittanyt talousraportoinnin
kannalta merkittaviin prosesseihin liittyvia riskeja. Riskien arviointiin on osallistunut konsernin taloushallinnon liséksi
myds liketoiminta-alueiden talousjohto. Cityconilla on talousraportoinnin kannalta yhdeksén merkittavaa prosessia:
yhtidtasoinen valvontaprosessi, tilinpaatdsten laatimisen prosessi, vuokratuottojen prosessi, liikketoiminnan kulujen
prosessi, palkanlaskentaprosessi, investointien prosessi, treasury-prosessi, sijoituskiinteistdjen arvostuksen prosessi
seka yleisten IT-kontrollien prosessi.

Valvontatoiminnot
Citycon on maaritellyt taloudellisen suunnittelun ja kontrolloinnin yhdeksi liilketoimintansa paadprosesseista.
Talousraportoinnin kannalta merkittavistd prosesseista on laadittu kuvaukset, jotka ovat kdytdssd organisaation
paivittaisessd toiminnassa ja ovat siten keskeinen osa organisaation paivittaistd riskienhallintaa. Prosessien kuvauksia
tdydentamdan on madritelty riskiarvioon perustuen kontrollipisteitd kuhunkin prosessiin. Kontrollipisteet ovat
esimerkiksi hyvaksymisig, alakirjanpitojen ja tilien tdsmaytyksia, analyyttisia vertailuita, kayttdoikeuksien rajauksia sekd
tehtavien eriyttamista. Kunkin prosessin kontrollipisteet on kuvattu erilliseen taulukkoon, jota litketoimintayksikot ovat
tdydentaneet oman organisaationsa toimintaan sopivaksi.

Maaritellyt kontrollipisteet on suunniteltu havaitsemaan ja korjaamaan olennaiset virheet ja poikkeamat taloudellisen
raportoinnin yhteydessa. Kontrollipisteiden maard vaihtelee prosesseittain noin 10-20 kontrollipisteeseen, jotka on myds
sisallytetty henkildiden paivittaisiin tyonkuviin.

Viestintd ja tiedotus
Taloudellista raportointia varten on olemassa laskenta- ja raportointiohjeet, jotka maarittavat taloudellisen raportoinnin
standardit, prosessit ja vastuut. Nama ohjeet tukevat Cityconin taloudellisen raportoinnin luotettavuutta koskevien
tavoitteiden saavuttamista. Hallitus hyvaksyy konsernitason menettelytavat ja niiden muutokset. Laskenta- ja
raportointiohjeet ja menettelytavat on tallennettu yhtion sisaisille intranet-sivuille. Taloudellisessa raportointiprosessissa
mukana olevien henkildiden kesken pidetdan sadnndllisesti kokouksia, joissa ohjeista keskustellaan. Kaikki ulkoinen
viestintd toteutetaan yhtion tiedonantopolitiikan mukaisesti. Hallitus hyvaksyy kaikki yhtion julkistamat taloudelliset
raportit.

Sisaisen valvonnan kontrollipisteet kommunikoidaan Citycon-konsernin henkildstolle. Pdavastuu kommunikoinnissa
on litketoimintayksikdilla, jotka kdsittelevat sisaisen valvonnan tavoitteita ja laadittuja kontrollipisteita omissa
kokouksissaan organisaation eri tasoilla.
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Seurantatoimenpiteet

Cityconin lilkketoiminta-alueiden johtajat vastaavat siit3, ettd asiaankuuluvia lakeja ja sdé@nndksid noudatetaan heidan
vastuullaan olevilla alueilla. My&s konsernin johtoryhman tydhdn kuuluu seuranta osana normaalia esimiestoimintaa.
Konsernin ja liikketoiminta-alueiden tulosta seurataan kuukausittain konsernin johtoryhmén kokouksissa ja
liketoimintakatsausten yhteydessa.

Sisdisen valvonnan seuranta Citycon-konsernissa tarkoittaa seka jatkuvia etta erillisia arviointeja ja tarkastuksia.
Talouslukujen analysointi kuukausittain eri tasoilla (esimerkiksi kauppakeskus, klusteri, liiketoiminta-alue, konserni)
pyrkii havaitsemaan raportoiduista luvuista poikkeamia suhteessa budjetteihin ja ennusteisiin. Sisaisten kontrollien
toiminnan seuranta ja testaus pyrkivat havaitsemaan kunkin talousraportoinnin kannalta merkittdvan prosessin alueella
kontrollipoikkeamia, joilla korjaamattomina voi olla vaikutusta Cityconin talousraportoinnin oikeellisuuteen.

Vuonna 2014 jatkettiin sisdisten kontrollien testausta konsernihallinnon ja kunkin lilketoiminta-alueen tarkeimpien
prosessien osalta. Testauksen suorittivat konsernihallinnon ohjauksessa liiketoiminta-alueiden paivittdisesta
toiminnasta riippumattomat arvioijat. Testauksessa havaittujen poikkeamien merkityksellisyys ja vaikutukset arvioitiin
konsernihallinnossa seka tarvittavat korjaavat toimenpiteet aloitettiin. Konsernihallinnon laatiman yhteenvedon
perusteella ei ole viitteitd siitd, ettd havaitut kontrollipoikkeamat voisivat aiheuttaa Cityconin tilinpaatokseen olennaisia
virheellisyyksia.

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta arvioi ja seuraa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyyttd ja tehokkuutta.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyyden ja tehokkuuden arvioinnissa ja seurannassa tarkastus-ja
hallinnointivaliokuntaa tukevat sisdisen tarkastuksen tarkastukset konserniyhtidissa ja tukitoiminnoissa tarkastus- ja
hallinnointivaliokunnan hyvdksyman vuosisuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2014 tarkastussuunnitelman mukaisesti
sisdinen tarkastus kohdistui kauppakeskuskiinteistdjen yllapitovuokratuottojen ja yllapitokulujen prosesseihin seka
edellisten vuosien tarkastusten seurantatoimenpiteisiin. Sisaisen tarkastuksen palvelut hankittiin ulkopuoliselta
palveluntarjoajalta, PricewaterhouseCoopers Oy:lta. Ulkoisen tilintarkastajan vuoden aikana suorittamaan lakisédteiseen
tilintarkastukseen kuuluu myds sisdisen valvonnan toimenpiteiden arviointi.

Konsernin taloushallinto seuraa, etta taloudellisia raportointiprosesseja ja kontrollitoimenpiteitd noudatetaan. Se
seuraa myds ulkoisen ja sisdisen taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta. Ulkoiset tilintarkastajat tarkastavat, ettd
vuosittaiset taloudelliset raportit antavat oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta kultakin tilikaudelta.
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