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SELVITYS CITYCON-KONSERNIN HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA TILIKAUDELTA 2017

I.JOHDANTO

Citycon Oyj (Citycon tai yhtig) on suomalai-
nenjulkinen osakeyhti, jonka osakkeet on
listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa (Helsingin
porssi). Citycon Oyjja sen tytaryhtiot muo-
dostavat Citycon-konsernin.

Cityconin hallinnointiperiaatteet
perustuvat Suomessa voimassa olevaan
lainsaadantoon, Helsingin pérssin ja Suomen
Finanssivalvonnan listayhtiditd koskeviin
saantoihin jamaarayksiin seka Cityconin
yhtigjarjestykseen. Cityconin tytaryhtididen
hallinnointia ohjaavat liséksinaiden kotipaik-
kojen laitja tytaryhtididen yhtidjarjestykset.
Citycon noudattaa myds Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:njulkaisemaa hallinnointikoo-
dia 2015 (Hallinnointikoodi) seka Cityconin
omia toimintaperiaatteita (Code of Conduct)
ja hallinnointiohjesaantoa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
méasta (CG-selvitys) on laadittu Hallinnointi-
koodin suosituksia noudattaen.

Vuonna 2017 Citycon noudattiHallinnoin-
tikoodin suosituksia poikkeuksetta.

Tama CG-selvitys on laadittu hallituk-
sen toimintakertomuksesta erillisend
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Vuonna 2017 Citycon
noudatti Hallinnointikoodin
suosituksia poikkeuksetta

kertomuksena. Hallituksen tarkastus-ja
hallinnointivaliokunta on 6.2.2018 késitellyt
CG-selvityksen. Yhtién tilintarkastaja Ernst
& Young Oy on tarkastanut, ettda CG-sel-
vitys onannettu ja ettd sen taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnanjariskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen
yhtion tilinpaatdksen kanssa.

Tama CG-selvitys onjulkistettu
samanaikaisesti Cityconin tilinpdatdksen
ja hallituksen toimintakertomuksen 2017
kanssa8.2.2018

=

citycon.com/fi/hallinnointi.

Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla cgfinland.fi.

CG-selvitys seka vastaava selvitys vuodesta 2010 alkaen ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla

I1. HALLINNOINTIA KOSKEVAT
KUVAUKSET

Cityconin lakisaateiset toimielimet ovat
yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhtidkokous valitsee yhtién hallituksen ja-
senet, ja hallitus nimittad yhtién toimitusjoh-
tajan. Hallitustydskentelyd tehostaa kolme
valiokuntaa, joiden jasenet hallitus valitsee
keskuudestaan. Yhtién operatiivisen toimin-
nanjohtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhma, jonka jasenet hallitus nimittaa
toimitusjohtajan esityksesta.

1. CITYCONIN HALLINNOINTIMALLI

CITYCONIN HALLINNOINTIRAKENNE

Hallituksen ja sen valiokuntien seka toi-
mitusjohtajan ja johtoryhman tydskentelya
ohjaa hallituksen hyvaksyma yhtién hallin-
nointiohjesaantd, joka sisaltda hallituksen
jasenvaliokuntientydjarjestykset, ohjeet
padtéksentekoelintenvalisesta tydnjaosta
seka periaatteet sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnanjarjestamisesta. Tydjarjestyksid
kasitelladn tarkemmin jdljempana.

Yhtiskokous

Hallitus

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta

Strategia- ja
investointivaliokunta

Tilintarkastaja

Tarkastus- ja
hallinnointivaliokunta

Toimitusjohtaja

Sisdinen tarkastus

Johtoryhma
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2. YHTIOKOKOUS

Cityconin osakkeenomistajat kdyttavat paa-
tésvaltaansa yhtiokokouksessa. Cityconin
varsinainen yhtidkokous pidetdan yhtisjar-
jestyksen mukaan vuosittain tilinpaatoksen
valmistuttua huhtikuun loppuun mennessa.
Ylimaaraisia yhtiokokouksia kutsutaan kool-
le pddtdksenteon niin vaatiessa tai milloin
lakisitd edellyttaa.

Yhti6 julkaisee verkkosivuillaan
véhintaan kolme viikkoa ennen yhtidko-
kousta yhtidkokouskutsun, joka siséltaa
ehdotuksen kokouksen asialistaksi, seka
yhtidkokoukselle esitettdvat asiakirjat
ja hallituksen paatésehdotukset. Eh-
dotukset hallituksen kokoonpanoksija
palkkioiksiseka ehdotus tilintarkastajaksi
esitetdan yhtidkokouskutsussa, mikali
nama asiat ovat yhtiékokouksen kasitel-
tavind. Jos hallitukseen ehdotetaan uusia
henkildita, esitetdan heitd koskevat tiedot
yhtién verkkosivuilla. Yhtiokokouskutsu
julkistetaan samanaikaisesti myds porssi-
tiedotteena.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada
yhtitkokouksen kasiteltavaksi asia, joka
osakeyhtidlain mukaan kuuluu yhtidko-
koukselle, jos han vaatii sita ilmoittamalla
asiasta yhtidlle niin hyvissa ajoin, ettd asia
voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Yhtion
verkkosivuilla citycon.com/fi/yhtiokokous
sekd sijoittajakalenterissa ilmoitettiin
ennen tilikauden 2016 paattymistd, etta
osakkeenomistajan pyynto asian kasit-
telemiseksivuoden 2017 varsinaisessa
yhtitkokouksessa oli mahdollisuus esittaa
viimeistddn 31.1.2017 seka annettiin ohjeet
mihin osoitteeseen pyyntd tuli lahettaa.

Yhtiolle ei saapunut yhtaan edelld kuvattua
osakkeenomistajan pyyntéa.

Yhtio pyrkii edesauttamaan osakkeen-
omistajiensa osallistumista yhtiokokouksiin
jarjestamalla kokoukset siten, ettd seka
koti- ettd ulkomaiset osakkeenomistajat
voivat mahdollisimman laajasti osallistua
kokoukseen ja kayttaa siella tehokkaasti
puhe-, kysely-ja danioikeuttaan. Viimeisen
viiden vuoden aikana osakkeenomistajien
edustus yhti6n varsinaisissa yhtidkokouk-
sissa onkasvanut.

Cityconin varsinainen yhtidkokous 2017
pidettiin 22.3.2017. Kokouksessa oli asna
hallituksen jasenia, hallituksen jaseneksi
ensimmaista kertaa ehdolla ollut henkils,
toimitusjohtaja, yhtidn muuta ylinta johtoa
seka yhtion tilintarkastaja. Hallituksen
puheenjohtajan sanat osakkeenomistajille
kuultiin videon valityksella.

Yhtio julkisti vuoden 2017 varsinaisen
yhtidkokouksen tekemadt paatokset
porssitiedotteena ja verkkosivuillaan.
Yhtickokouksen pdytékirja oli saatavilla
yhtién verkkosivuillakahden viikon kuluessa
yhtidkokouksesta.

YHTIOKOKOUSOSALLISTUJAT 2013-2017
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(% kaikista osakkeista ja 4&nista)

@ Yhtiskokousten poytakirjat, verkkosivuilla esitettavat yhtiskokousasiakirjat ja kokouskohtaiset

yhteenvedot yhtiskokouspaatsksistd vuodesta 2010 alkaen ovat saatavilla Cityconin

yhtiskokousarkistosta citycon.com/fi/yhtiokokousarkisto. Yleist tietoa yhtiskokouksista ja

osakkeenomistajien oikeuksista l8ytyy yhtién verkkosivuilta citycon.com/fi/yhtiokokous.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

3



QA CITYCON

3. HALLITUS

3.1 Hallituksen kokoonpano
Cityconinyhtigjarjestyksen mukaan

yhtion hallitukseen kuuluu véhintaan viisija
enintddnkymmenenjdsenta. Yhtidjarjestyk-
sessd eiole maarayksia hallituksen jasenen
erityisestd asettamisjarjestyksesta.

Yhtiokokous paattad hallituksen jasenten
lukuméddran ja valitsee hallituksen jésenet
vuosittain pidettdvdssa varsinaisessa
yhtiékokouksessa seka tarvittaessa ylimaa-
raisissa yhtidkokouksissa.

Hallinnointikoodin mukaisesti halli-
tuksen jdsenten enemmistdén onoltava
rilppumattomia yhtidsta. Lisaksivahintaan
kahden yhtiésta riippumattoman hallituk-
senjasenenonoltava rilppumattomiamyos
yhtién merkittavistd osakkeenomistajista.
Hallitus arvioijasentensa riippumatto-
muutta vuosittain.

Cityconin hallituskokoonpanoa koskevan
hallituksen ehdotuksen yhtitkokoukselle
valmistelee hallituksen nimitys- ja palkit-
semisvaliokunta. Hallituksen kokoonpanon
suunnittelussa otetaan huomioon yhtién
strategiaja toiminnan asettamat vaati-
mukset, yhtion kehitysvaihe sekd yhtiossa
maaritellyt hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet, jotka onkuvattu
kohdassa 3.4 Hallituksen monimuotoisuus.
Ehdotus yhtitkokoukselle hallituksen
kokoonpanoa koskien perustetaan kuitenkin
aina ennen kaikkea ehdokkaiden patevyy-
teen. Hallituksenjaseneksivalittavalla on
myds oltava mahdollisuus kayttda riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallitukseen
ehdotetaan molempia sukupuolia.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Hallituksen jasenet ja hallitukseen ehdolla
olevat ovat velvollisiaantamaan hallitukselle
riittavat tiedot patevyytensédjariippumatto-
muutensa arvioimiseksiseka ilmoittamaan
tiedoissa tapahtuneet muutokset.

Yhtid huolehtii uusien hallituksen jasen-
tenriittavasta perehdytyksestd yhtiodn
seka sen toimintaan ja toimintatapoihin.

Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajanja yhden tai useamman
varapuheenjohtajan.

Cityconin 22.3.2017 pidetty varsinainen
yhtidkokous paatti hallituksen jasenten
lukumaaraksi kymmenen. Hallituksen
jaseniksivalittiin uudelleen Chaim Katz-
man, Bernd Knobloch, Arnold de Haan,

Kirsi Komi, Rachel Lavine, Andrea Orlandi,
Claes Ottosson, Per-Anders Ovinja Ariella
Zochovitzky seka hallituksen uudeksi
jaseneksiDavid Lukes hallituksesta pois
jdéneen Dor J. Segalin tilalle. Hallituksen
jasenet valittiin yhden vuoden toimi-
kaudeksi, joka pdattyy valintaa ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
paattyessa.

Hallitus arvioijasentensa riippumat-
tomuuttajarjestaytymiskokouksessaan
22.3.2017. Hallitus totesi, etta kaikki
hallituksenjasenet ovat riippumattomia
yhtidsta. Lisdksi hallitus arvioi, etta Arnold
de Haan, Bernd Knobloch, Kirsi Komi,

Claes Ottosson, Per-Anders Ovinja Ariella
Zochovitzky ovat riippumattomia yhticén
merkittdvistd osakkeenomistajista. Chaim
Katzman, Rachel Lavine ja David Lukes
ovat tai ovat askettdin olleet yhtién suu-
rimman osakkeenomistajan Gazit-Globe
Ltd.:n taisen konserniyhtididen palve-

luksessa tai hallituksissa, eivatka siten
ole riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Andrea Orlandion
yhtién merkittavan osakkeenomistajan,
CPP Investment Board European Holdings
S.ar.l:nemoyhtién Canada Pension Plan
Investment Boardin palveluksessa, eikd
hdn siten ole riippumaton yhtion merkitta-
vista osakkeenomistajista.

Vuonna 2017 hallituksen puheenjohtajana
toimi Chaim Katzmanja hallituksen vara-
puheenjohtajina Bernd Knoblochja Dori
Segal (22.3.2017 asti).

éé

Hallituksen monimuotoisuus
mahdollistaa
arvonluontikeskeisen
hallitustydskentelyn
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3.2 Hallituksen jasenten tiedot 31.12.2017

Hallituksen puheenjohtaja
CHAIM KATZMAN

Hallituksenjdsen ja puheenjohtaja
vuodesta 2010

LL.B., Israelinja Yhdysvaltain
kansalainen, s.1949

Padtoimi: Norstar Holdings Inc.
(entinen Gazit Inc.), perustaja,
maarddvassd asemassaoleva
osakkeenomistajaja hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 1991 sekad
toimitusjohtaja vuodesta 2017;
Gazit-Globe Ltd., hallituksen paa-
toiminen puheenjohtaja vuodesta
1998; Equity One Inc., perustaja

ja hallituksen puheenjohtaja
1992-2017 (yhtid sulautui Regency
Centers Corporation-yhtiéon
vuonna2017); Regency Centers
Corporation, hallituksen vara-
puheenjohtaja vuodesta 2017

Hallituksen arvio riippumatto-
muudesta: Riippumaton yhtiésta

Cityconin osakkeita*: 178 856
Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta,
puheenjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja
BERND KNOBLOCH

Hallituksen jdsen vuodesta 2012,
varapuheenjohtaja vuodesta 2013
Yliopistotutkinnot oikeustie-
teessaja likkehallinnossa, Saksan
kansalainen, s.1951

Paatoimi: Hallitusammattilainen
Hallituksen arvio riippumatto-
muudesta: Riippumaton yhtidsta
jamerkittavista osakkeenomis-
tajista

Cityconin osakkeita*: 108 685
Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:

Tarkastus-ja
hallinnointivaliokunta

Strategia-jainvestointivaliokunta

ARNOLD DE HAAN
Hallituksenjdsen vuodesta 2014

LL.M, Alankomaiden kansalainen,
s.1954

Padtoimi: Boishaen BV, perustaja
jatoimitusjohtaja vuodesta 2008

Hallituksen arvio riippumatto-
muudesta: Riippumaton yhtidsta
jamerkittavista osakkeenomis-
tajista

Cityconin osakkeita®: 450 000

Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Strategia-jainvestointivaliokunta

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

KIRSI KOMI
Hallituksen jdsen vuodesta 2011

Oikeustieteen kandidaatti,
Suomenkansalainen, s.1963

P&datoimi: Hallitusammattilainen

Hallituksen arvio
riippumattomuudesta:
Riippumaton yhtiosta ja
merkittdvista osakkeen-
omistajista

Cityconin osakkeita®: 11933

Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:

Tarkastus-jahallinnointivaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

RACHEL LAVINE

Hallituksen jdsen vuodesta 2015
CPA., MBA, Israelin kansalainen,
5.1965

Paatoimi: Atrium European

Real Estate Ltd., hallituksen
varapuheenjohtaja vuodesta 2014;
Gazit-Globe Ltd., toimitusjohtaja
2015-2017

Hallituksen arvio
riippumattomuudesta:
Riippumaton yhtiosta

Cityconin osakkeita®: -
Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:

Tarkastus-ja hallinnointivaliokunta
Strategia-ja investointivaliokunta

* Sisaltas hallituksen jasenen ja hdnen maéraysvaltayhteissjensa osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtidssa ja yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtisissd

=

Hallituksen jasenten henkiltiedot 18ytyvét myds yhtién

verkkosivuilta citycon.com/fifhallitus ja heidan henkilskohtaiset osake-

omistustiedot Cityconissa verkkosivuilta citycon.com/fi/johdon-omistukset.
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DAVID LUKES

Hallituksenjdsen vuodesta 2017
M.Sc. (kiinteistokehitys),
arkkitehti,

Yhdysvaltain kansalainen, s.1970

Paatoimi: DDR Corp., toimitus-
johtaja vuodesta 2017; Equity One,
Inc., toimitusjohtaja 2014-2017
Hallituksen arvio riippumatto-
muudesta: Riippumaton yhtidsta
Cityconin osakkeita®*: -

Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:
Strategia-jainvestointivaliokunta,
puheenjohtaja

ANDREA ORLANDI
Hallituksenjdsen vuodesta 2014

MBA (INSEAD), Italian
kansalainen, s.1971

00

Péaatoimi: Canada PensionPlan
Investment Board (CPPIB), Lontoo,
toimitusjohtaja, Real Estate
Investments Europen johtaja
vuodesta 2014

Hallituksen arvio riippumatto-
muudesta: Riippumaton yhtiésta

Cityconin osakkeita*: -
Cityconin hallituksen

oo

valiokuntajdsenyydet:
Tarkastus-jahallinnointivaliokunta
Strategia-jainvestointivaliokunta

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

CLAES OTTOSSON
Hallituksen jdsen vuodesta 2004

S&hkainsin6ori, Ruotsin kansalai-
nen,s.1961

Hallituksen arvio
riippumattomuudesta:
Riippumaton yhtiostd ja merkitta-
vista osakkeenomistajista

Padtoimi: ICA Kvantum Hovas,
toimitusjohtaja vuodesta1990

Cityconin osakkeita*: 77 802

Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Strategia-ja investointivaliokunta

PER-ANDERS OVIN
Hallituksenjdsen vuodesta 2013
M.Sc (Talous), Ruotsin kansalainen,
5.1956

P&atoimi: Mengus Stockholm AB,
hallituksen puheenjohtaja, osakas
jaomistaja vuodesta 2005; Marra-
kech Design/Ovin Consulting AB,
omistajavuodesta 2003

Hallituksen arvio riippumatto-
muudesta: Riippumaton yhtidsta
jamerkittavista osakkeenomis-
tajista

Cityconin osakkeita*: 23000

Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:

Tarkastus-jahallinnointivaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

ARIELLA ZOCHOVITZKY
Hallituksen jdsen vuodesta 2009
B.A.(Talous ja laskentatoimi),
CPA (Israel), MBA, Israelin
kansalainen, s.1957

Paatoimi: C.|.G. Consultants Ltd.,
johtajaja osakas vuodesta 2001;
C.1.G. Zochovitzky Ltd., johtajaja
osakas vuodesta 2012
Hallituksen arvio riippumatto-
muudesta: Riippumaton yhtiésta
jamerkittdvista osakkeenomis-

tajista
Cityconin osakkeita*: 11700

Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:

Tarkastus-ja hallinnointi-
valiokunta, puheenjohtaja

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

* Sisaltas hallituksen jasenen ja hdnen maéraysvaltayhteissjensa osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

yhtidssa ja yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtisissd

=

Hallituksen jasenten henkildtiedot [8ytyvat myds yhtisn verkkosivuilta

citycon.com/fi/hallitus ja heidén henkilskohtaiset osakeomistustiedot

Cityconissa verkkosivuilta citycon.com/fi/johdon-omistukset.
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3.3 Kuvaus hallituksen

tydjarjestyksests ja toiminnasta

Hallituksen lakimaaraisten tehtavien lisaksi

sentydjarjestys sisaltyy Cityconin hallin-

nointiohjesaantdon. Hallituksen tarkeimmat

tehtdvat tydjarjestyksen mukaan ovat:

o liiketoimintastrategian, tavoitteiden jakes-
keisten menettelytapojen vahvistaminen

e toimitusjohtajanvalintaja muidenjohtoryh-
man jasenten valinnan hyvaksyminen

e taloudenvalvominen, kdsittaen muun
muassa osa- ja puolivuosikatsausten,
tilinpaatdsten jakonsernitason budjettien
jarahoitussuunnitelmienhyvaksymisenja
toteutumisen seurannan

e osinkopolitilkan maaritteleminen

® suuristajastrategisestimerkittdvista
(kiinteisto)hankinnoista, (kiinteistd)
myynneistdja (kiinteist)kehityshankkeista
paattéminen

e toimitusjohtajanjahenkildston palkit-
semisen periaatteista seka palkitsemis-
jarjestelmista paattdminen seka ndiden
jarjestelmien perusteellamaksettavien
palkkioidenjakautumisen hyvaksyminen

e hallinnointiperiaatteiden seka sisdisen
valvonnanjariskienhallinnan toimintaperi-
aatteiden vahvistaminenjayhti6n hallinto-
prosessienriittdvyyden, asianmukaisuuden
jatehokkuuden tarkkaileminen

Toimitusjohtaja antaa hallitukselle s&&n-
néllisestikatsauksen yhtion toiminnan,
toimintaympéristdn ja taloudellisen aseman
kannalta merkittavimmista asioista.
Hallitus kokoontuu etukdteen sovitun
kokousaikataulun mukaisesti kahdeksan

éé

Hallituksen jasenet
vahvasti sitoutuneita ja
aktiivisesti hallitus- ja
valiokuntatydskentelyyn
osallistuvia

kertaavuodessaja lisdksitarvittaessa.
Kokousaikataulun perustan muodostavat
yhtidn taloudellisen raportoinnin aikataulu,
varojenjaon aikataulu seka hallituksen stra-
tegia-jabudjettikokoukset oikealla esitetyn
hallituksen vuosikellon mukaisesti.

Hallituksen kokouksia varten laaditaan
esityslista, jonka mukaisesti asiat kokouk-
sessakdsitellddn. Hallitus on paatosvaltai-
nen, kun enemman kuin puolet senjdsenista
on paikalla. Hallituksen kansainvalinen
kokoonpano huomioon ottaen voidaan
kokouksia pitaa myds puhelin- tai videoko-
kouksina. Kustakin kokouksesta laaditaan
poytakirja, joka tarkastetaan ja hyvaksytaan
seuraavassa kokouksessa.

HALLITUKSEN VUOSIKELLO

JOULUKUU

© Budjetti

* Riskienhallinta

e Hallituksen itsearviointi

e Suorituspalkkion kriteeristd
tulevalle vuodelle

® Mahdollinen kvartaalivarojenjako*

LOKAKUU
e Osavuosikatsaus1.1.-30.9.
e Strategianarviointi

HELMIKUU
e Tilinpaatos ja toimintakertomus
e Voiton-/varojenjakoehdotus ja
muut ehdotukset yhtidkokoukselle
e Selvitys hallinto-ja ohjausjérjestelmasta
e Suorituspalkkiot edelliseltd vuodelta

MAALISKUU
¢ Hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja(t)
e Hallituksen valiokuntien puheenjohtajat
jajasenet
e Hallituksenjdasenten
riippumattomuusarviointi
® Mahdollinen kvartaali-

Q4
SYYSKUU
© Mahdollinen Q3
kvartaalivarojenjako®
HEINAKUU

® Puolivuosikatsaus1.1.-30.6.

Q1 varojenjako*
HUHTIKUU
Q2 e Osavuosikatsaus 11.-31.3.
KESAKUU

® Mahdollinen kvartaalivarojenjako*

*Edellyttaa yhtiskokouksen antamaa valtuutusta hallitukselle
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Hallitus arvioi toimintaansajatyos-
kentelytapojaan vuosittain. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta huolehtiisiita, ettd
arviointisuoritetaan. Vuonna 2017 arviointi
suoritettiinitsearviointina. Arvioinnissa
nousi erityisesti esiin hallituksen monipuo-
lisen asiantuntemuksen merkitys tehok-
kaanjaarvoa luovan hallitustydskentelyn
mahdollistajana.

Vuonna 2017 Cityconin hallitus piti
alkuperaisen kokousaikataulunsa lisaksi
nelja kokousta eli yhteensa se kokoontui
vuoden aikana 12 kertaa. Kokouksista nelja
pidettiin yhtion padkonttorissa, kaksiyhtitn
konttorissa Tukholmassa, viisi puhelinko-
kouksina ja yksiper capsulam-kokouksena
eliyksimielisend kirjallisena paatoksena.
Alkuperaisen kokousaikataulun ulkopuoliset
hallituksen kokoukset liittyivat padosin
ydinlitketoimintaan kuulumattomien kiinteis-
téjen myynteihin ja syyskuussa liilkkeeseen
laskettuun Norjan kruunumaardiseen
joukkovelkakirjalainaan.

Hallituksen jasenet ovat sitoutuneita
hallitustydhon ja osallistuvat kokouksiin
aktiivisesti.

Hallituksen kokousten keskimddrainen
osallistumisprosenttivuonna 2017 oli 97.

HALLITUKSEN KOKOUKSIIN
OSALLISTUMINEN 2017

Chaim Katzman,
puheenjohtaja

Bernd Knobloch,

varapuheenjohtaja

Dori Segal,
varapuheenjohtaja
(22.3.2017 asti)

Arnold de Haan

Kirsi Komi

Rachel Lavine

David Lukes
(22.3.2017 alkaen)

Andrea Orlandi

Claes Ottosson

Per-Anders Ovin

Ariella Zochovitzky

KESKIMAARAINEN
HALLITUKSEN KOKOUKSIIN
OSALLISTUMINEN 2013-2017

0,
100 o0y 93% 5% 96 %
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3.4 Hallituksen monimuotoisuus
Cityconin hallinnointiohjesaéntéén on
kirjattu hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet. Monimuotoisuusperi-
aatteiden mukaisestihallituksen nimitys-ja
palkitsemisvaliokunnan tulee hallituksen
kokoonpanoa suunnitellessaan ottaa
huomioon ehdokkaiden tausta, rilppumat-
tomuus, ikd, sukupuoli, taidot ja kokemus
seka ehdokkaiden tarkoituksenmukainen
lukumadadra ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaatehtavan hoitamiseen. Hallituksen
kokoonpanossa tulee lisdksi ottaa huomioon
yhtion strategia ja toiminnan asettamat
vaatimukset sekad yhtion kehitysvaihe.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ottaa huo-
mioon, ettd hallituksen jaseniksi ehdotetaan
molempia sukupuolia.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta otti huomioon yhtién monimuotoi-
suusperiaatteet valmistellessaan ehdotusta

SUKUPUOLI

70 % 30 %

hallituksen kokoonpanoksi 2017. Hallituk-
seen 2017 valitut jasenet on esitelty edelld
kohdassa 3.2 Hallituksen jasenten tiedot.
Vuonna 2017 Cityconin hallitus taytti tasa-
painoisestisen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet. Hallituksen jasenilla oli laa-
ja-alaistajamonipuolista asiantuntemusta
seka kansainvalinen tausta. Jdsenten osaa-
minen, koulutus, kokemus ja senioriteetti
taydensivat toisiaan. Osajdsenistd on ollut
yhtion hallituksessajo pidempaan, osavasta
vdhemman aikaa. Hallituksessa oli edustet-
tuna erityisasiantuntemusta ja kokemusta
kiinteistd- ja vahittaiskauppatoimialoilta,
rahoituksestaja laskentatoimesta, juridii-
kasta seka liikkkeenjohdosta ja hallinnosta.
Hallituksen jdsenet edustivat seitsemaa eri
kansallisuutta. Cityconin hallituksessa oli
yhtidn asettamien tavoitteiden mukaisesti
molempia sukupuolia jajdsenet osallistuivat
hallituksen toimintaan aktiivisesti.

IKA

40-49
20%

60-69
50 %

50-59
30 %

KANSALAISUUS

W

Alankomaat, Israel, Italia, Ruotsi, Saksa, Suomija Yhdysvallat

RIIPPUMATTOMUUS MERKITTAVISTA
OSAKKEENOMISTAJISTA*

Ei-riippumattomia

Riippumattomia

40% O 60%

JASENYYDEN KESTO
13-15
10-12 10%
0% 1-3
20%
7-9
30 %
4-6
40 %

*Kaikkihallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta
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4. HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

4.1 Valiokuntien toiminta ja kokoonpanot
Cityconin hallitusta avustaa kolme hallituksen
asettamaa valiokuntaa: tarkastus-ja hallin-
nointivaliokunta, nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta sekd strategia- ja investointivaliokunta.

Valiokuntiin kuuluvat hallituksen jasenet
voivat perehtyd valiokunnassa kasiteltaviin
asioihin yksityiskohtaisemmin kuin koko
hallitus. Valiokuntien keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet on maaritelty Cityconin
hallinnointiohjesdantdon sisaltyvissa
hallituksen valiokuntienkirjallisissa tyjarjes-
tyksissa.

Hallitus valitsee valiokuntien puheenjoh-
tajatjajasenet keskuudestaan. Valiokunnan
jasenilld on oltava valiokunnan tehtdvien
edellyttdama asiantuntemus ja kokemus.
Valiokunnassa on aina vahintaan kolme
jasentd. Toimitusjohtaja ei ole minkaan
valiokunnanjasen.

Valiokuntien puheenjohtajat raportoivat
hallitukselle valiokunnan késittelemista
asioista, minka lisaksi valiokuntien kokouk-
sista laaditaan pdytakirja, joka asetetaan
kaikkien hallituksen jdsenten saataville.

Valiokuntien jdsenet vuonna 2017 on
esitetty edelld kohdassa 3.2 Hallituksen
jasenten tiedot sekd jaljempana kunkin
valiokuntaesittelyn yhteydessa.

4.2 Valiokuntien tyéjarjestysten ja
toiminnan kuvaukset

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta
Tarkastus-ja hallinnointivaliokunnalla
onkeskeinen valvontatehtava yhtién

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

taloudellisessaraportointiprosessissaja
hallinnointikdytantdjen kehittamisessa.
Valiokunnan tehtdviin kuuluu taman liséksi
yhteydenpito yhtion tilintarkastajaan seka
sisdiseen tarkastukseen.

Tarkastus-ja hallinnointivaliokunnan
tarkeimmat tehtavat valiokunnan tyéjarjes-
tyksen mukaan ovat:
¢ taloudellisenraportoinnin seuraaminenja

taloudellistenraporttien seka hallinto-ja

ohjausjarjestelmasta annettavan selvityk-
senkasitteleminen

e sisdisenvalvonnan, sisdisen tarkas-
tuksenjariskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuraaminen seka sisdisen
tarkastuksen suunnitelmien jaraporttien
hyvaksyminen

e hyvaan hallintotapaan liittyvien suosi-
tusten tekeminen seké yhtion Code of
Conduct -periaatteiden ja niiden noudatta-
misenarvioiminen
¢ hallituksenjasentenriippumattomuuden
arvioiminen ja arviointia koskevien suosi-
tustenantaminen hallitukselle

e tilintarkastajan valintaaja palkkiota kos-
kevan ehdotuksen valmisteleminen halli-
tukselle esitettavaksiyhtidkokoukselle

e tilintarkastajanraporttienkasitteleminen
jayhteyden pitdminen tilintarkastajaan

e tilintarkastajanriippumattomuuden
arvioiminen

e yhtidnkiinteistdomaisuuden ulkopuolisen
arvioitsijan valintaa koskevan ehdotuksen
valmisteleminen hallitukselle

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan
jasenten onoltava riippumattomia yhtiosta
javahintdanyhdenjasenenonoltava riippu-

maton merkittavistad osakkeenomistajista.
Valiokunnanjasenilld tulee olla asiantun-
temusta ja kokemusta valiokunnan tehta-
vdalueeltaja vahintaan yhden valiokunnan
jdsenenon oltava talouden asiantuntija,
jollaonriittava tietamys ja kokemus las-
kentatoimesta, kirjanpidosta tai tilintar-
kastuksestajayhtioon sovellettavista
tilinpadtoksen laadintaperiaatteista.
Yhtion pddvastuullinen tilintarkastaja
osallistuu tarkastus- ja hallinnointivaliokun-
nan kokoukseen, jossa kdsitelldan yhtién
vuositilinpddtds, jaraportoi tilintarkastuk-
senyhteydessd havaitsemistaan seikoista.
Paavastuullinen tilintarkastaja osallistuu
myds tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan
muihin kokouksiin valiokunnan pyynndsta.
Vuonna 2017 yhtién tilintarkastaja Ernst
& Young Oy oli edustettuna valiokunnan
kokouksissa, joissa kdsiteltiin yhtion osa- ja
puolivuosikatsauksia, tilinpdatdsta ja
budjettiin liittyvid riskeja.
Tarkastus-jahallinnointivaliokunta
kokoontuu vahintaan neljd kertaa vuodessa
yhtion taloudellisen raportoinnin aikataulun
mukaisestikasitellakseenyhtitn osa-ja
puolivuosikatsaukset ja vuositilinpaatdksen.
Vuonna 2017 tarkastus-ja hallinnointivalio-
kuntakasitteli saannéllisen taloudellisen
raportoinnin lisdksi myés mm. yhtion
riskienhallinta-ja rahoitusraportteja, sisdisen
tarkastuksen suunnitelmiajaraportteja,
kiinteistdomaisuuden arviointiraportteja,
sisdpiiriohjeen, tiedonantopolitiikan ja Code
of Conduct -toimintaperiaatteiden paivityk-
sid seka tilintarkastajalta ostettuja oheispal-
veluita. Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta
valmistelimyds ehdotuksen yhtion ulkoisen

50

Hyva yhteistys

tarkastuksen kanssa
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kiinteistdarvioitsijan valintaa koskevaksi
paatokseksi.

Valiokunta valmisteli myds tilintarkas-
tajan valintaaja tilintarkastajalle makset-
tavaa palkkiota koskevan ehdotuksensa
hallitukselle, joka esitteli sen varsinaiselle
yhtidkokoukselle.

Tarkastus-jahallinnointivaliokunta
kokoontuivuoden 2017 aikana kuusikertaa.
Kokousten keskimaarainen osallistumispro-
senttioli 92. Jasenkohtaiset osallistumispro-
sentitilmenevat alla olevasta graafista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Ariella Zochovitzky,
puheenjohtaja

Bernd Knobloch
Kirsi Komi

Rachel Lavine
Andrea Orlandi

Per-Anders Ovin

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta huolehtii
hallituksen jasentenvalintaa ja palkkioita
koskevien ehdotusten valmistelusta seka
huolehtii toimitusjohtajan ja muun ylimman
johdon nimitys- ja palkitsemisasioiden
seka henkiloston palkitsemisjarjestelmien
valmistelusta.

Nimitys-ja palkitsemisvaliokunnan térkeim-
mat tehtavét valiokunnantygjarjestyksen
mukaan ovat:

e hallituksenjasenehdokkaiden etsiminen
sekd hallituksenjdsentenvalintaaja
palkkioita koskevien ehdotustenval-
misteleminen hallitukselle esitettavaksi
yhtidkokoukselle

¢ hallituksenvaliokuntienjdsentenja
puheenjohtajien ehdottaminen hallitukselle

e hallituksenitsearvioinnin vuosittaisen
toteuttamisen varmistaminen

e toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen
jamuunylimman johdon nimitys- ja palkit-
semisasioiden valmisteleminen

¢ yhtion palkitsemisjarjestelmien valmis-
teleminen seké palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuuden seuraaminen

e toimitusjohtajan toiminnan arvioiminen

® yhtidnjohdon seuraajasuunnittelun
arvioiminen

Nimitys-ja palkitsemisvaliokunnanjasenten
onoltava riippumattomia yhtidsta.

Etsiessdan hallitukseenjasenehdok-
kaita nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
on otettava huomioon yhtitn strategian
jatoiminnan asettamat vaatimukset,
hallituksen monimuotoisuusperiaatteet
jayhtion kehitysvaihe. Yhtion maaritte-
lemat monimuotoisuuden periaatteet on
kuvattu edelld kohdassa 3.4 Hallituksen
monimuotoisuus. Valiokunta aloittaa
hallituksen jasenten valinnan valmistelun
syksylla ennen seuraavan vuoden varsi-
naista yhtiokokousta ja kuulee valmistelun
yhteydessa myds yhtion merkittavid
osakkeenomistajia.

Nimitys-ja palkitsemisvaliokunta
kokoontuu véhintaan kaksikertaa vuodessa.
Vuonna 2017 nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
valmistelihallitukselle esitykset hallituksen
jasenten lukumaardstd, kokoonpanostaja
palkkioista esitettaviksivarsinaiselle yhtioko-
koukselle. Muut valiokunnassakasitellyt asiat
koskivat muun muassa yhtion lyhyen ja pitkan
aikavalin palkitsemisjdrjestelmid seka niiden
perusteellajaettuja palkkioita.

Nimitys-ja palkitsemisvaliokunta
kokoontuivuoden 2017 aikana kolme kertaa
jakeskimadrainen osallistumisprosenttioli
100. Jasenkohtaiset osallistumisprosentit
ilmenevat alla olevasta graafista.

Chaim Katzman,
puheenjohtaja

Arnold de Haan
Kirsi Komi

Claes Ottosson
Per-Anders Ovin

Ariella Zochovitzky

60

Kiinteistdkannan
optimoiminnin ohjausta

Strategia- ja investointivaliokunta

Strategia-jainvestointivaliokunta tukee

hallitusta yhtién strategisen suunnan

maarittamisessad ja seurannassa seka valvoo

jaseuraayhtionkiinteistokehityshankkeita

seka kiinteistdkannan optimointia.
Strategia-ja investointivaliokunnan

tarkeimmat tehtdvat valiokunnan tydjarjes-

tyksenmukaan ovat:

¢ yhtidnkiinteistdkannan optimoinnin ohjaa-
minen ja kehittdminen seka vaihtoehtois-
ten omistusrakenteiden kartoittaminen
kiinteistokannan optimoimiseksi

* yleistensuuntaviivojen asettaminen
uusienkiinteistdjen hankinnalle ja kiinteis-
tdjen edelleenkehittdamiselle

e yhtidnkiinteistoliiketoimintaan liittyvien
hankintojen, kiinteistokehityshankkeiden
jamyyntien suunnittelu- ja hyvéksyntapro-
sessienkehittdminenjavalvominen

e kiinteistokehityshankkeiden etenemisen,
valmistuneiden hankkeiden seka ostettu-
jenkohteiden haltuunotonjakannattavuu-
denvalvominen

¢ hankinnoista, kiinteistékehityshankkeista
jamyynneista padttaminen hallituksen
antamien valtuutuksien puitteissa tai
padtossuositusten antaminen hallitukselle
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5. TOIMITUSJOHTAJA

Cityconin hallitus nimittda yhtion toimitus-
johtajan ja paattaa taman toimisuhteen eh-
doista. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot

Strategia-jainvestointivaliokunnanjasenten

onoltava riippumattomia yhtiésta.
Strategia-ja investointivaliokunta

kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin véhintaan

e yhtionjohtoryhman puheenjohtajana
toimiminen

e yhtidnjasen liikketoimintayksikdiden
liketoiminnan kannattavuuden ja litketoi-
minnan kannalta ajankohtaisten asioiden

Hollantilainen Marcel Kokkeel (LL.M., seuraaminen

kaksikertaavuodessa. Vuonna 2017 strate-
gia-jainvestointivaliokunta tekiyhtion hal-
litukselle pdatésehdotussuosituksia muun

muassa ydinliiketoimintaan kuulumattomien

kiinteist6jen myynneista seka kiinteistd-
kehityshankkeista. Lisdksi valiokunta kes-
kusteli Cityconinkiinteistokannan edelleen
kehittdmisestd ja markkinatilanteesta
Cityconin eri toimintamaissa.

Strategia-ja investointivaliokunta
kokoontuivuoden 2017 aikana nelja kertaa
jakeskimaardinen osallistumisprosenttioli
100. Jasenkohtaiset osallistumisprosentit
ilmenevatallaolevasta graafista.

David Lukes,
puheenjohtaja
(22.3.2017 alkaen)

Dori Segal,
puheenjohtaja
(22.3.2017 asti)

Arnold de Haan
Bernd Knobloch

Rachel Lavine
Andrea Orlandi

Claes Ottosson

onmadritelty hallituksen hyvaksymdssa
kirjallisessa toimisopimuksessa.

Toimitusjohtajan tehtavana on yhtidn

hallinnointiohjesaannén mukaisesti:

yhtion paivittaisten toimintojen johta-
misestajavalvonnastavastaaminen
Suomen osakeyhtiélain, yhtion hallin-
nointiohjesaannon seka hallitukselta
saamiensa valtuuksienja suuntaviivojen
mukaisesti

yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta
vastaaminen samoin kuin siita, etta
varainhoito onjarjestetty luotettavalla
tavalla

yhtion juoksevan hallinnon hoitaminen
hallituksen antamien ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti

hallitukselle esitettavien asioiden valmis-
teleminen

hallituksen ja valiokuntien kokouksiin
osallistuminen ja asioiden esitteleminen
hallitukselle ja sen valiokunnille silta
osinkuin hallituksen taikyseessa olevan
valiokunnan puheenjohtaja ei sitd tee
hallituksen paattdmien ohjeiden, menet-
telytapojenjastrategisten suunnitelmien
noudattamisen valvominen

taloudellisen tilanteen, likviditeetin, ra-
hoitusaseman ja yhtion muun kehityksen
seuraamiseksitarpeellisten tietojenjat-
kuva huolehtiminen hallituksen jasenille
merkittavistd yhtion toimintaan liittyvis-
td tapahtumista, paatoksista ja suunnitel-
mista tiedottaminen hallitukselle

5.1958) on toiminut yhtion toimitusjoh-
tajana vuodesta 2011. Toimitusjohtajan
toimisopimus on toistaiseksivoimassa
oleva. Toimisopimuksen irtisanomisaika
onmolemminpuolisesti kuusi kuukautta.
Yhtidn irtisanoessa toimitusjohtajan hanelle
maksetaan irtisanomisajan palkan lisaksi
kertakorvaus, joka koostuu toimisuhteen
paattymishetken mukaisesta kiintedsta
vuosipalkastal,5-kertaisena.

6. JOHTORYHMA

Cityconin toimitusjohtajaa avustaa yhtion

operatiivisen toiminnan johtamisessajohto-

ryhma, johon kuuluu vahintaan kolme jasenta.
Johtoryhman pdatehtdva on asiantuntija-
elimend avustaa toimitusjohtajaa yhtién
operatiivisen litketoiminnan johtamisessa ja
koordinoidaja kehittaa yhtion operatiivisia
toimintoja seka edistaa tiedonkulkuaja
yhteisty6td organisaation eriosien valilla.
Yhtidn hallinnointiohjesaanndn mukai-
sestijohtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
erityisestiseuraavissa asioissa:

e yhtionstrategiaan liittyvien muutosten
jatarkistusten valmisteleminen hallituk-
selle esitettdvaksija hallituksen antamien
suuntaviivojen mukaisesti

e yhtionbudjetin valmisteleminen
hallitukselle esitettdvaksija budjetin
toteutumisen seuraaminen

e hallituksenjatoimitusjohtajan edellytta-
mien organisaatiomuutosten valmistele-
minen ja suunnitteleminen

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Johtoryhma kokoontuu padsaantoisesti
kerrankuussa yhtién eri toimintamaissa.
Vuonna 2017 johtoryhmé kokoontuii5kertaa.
Johtoryhman sihteerind toimisyyskuuhun
2017 astisijoittajasuhde-javiestintdjohtaja
Henrica Ginstrom ja sijoittajasuhdejohtaja
Mikko Pohjala marraskuusta 2017 alkaen.
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman muiden jisenten tiedot 31.12.2017

Toimitusjohtaja

Johtoryhmén puheenjohtaja
MARCEL KOKKEEL

Johtoryhman jasen vuodesta 2011

LL.M. (Law), Alankomaiden kansalainen,
5.1958

Cityconin osakkeita*: 674 748
Cityconin optio-oikeuksia 2011: 1000 000

/7 N

Operatiivinen johtaja
JURN HOEKSEMA
Johtoryhmén jdsen vuodesta 2014

Diplomi-insintéri, Alankomaiden
kansalainen, s.1974

Vastuualue: operatiivinen
liketoiminta, markkinointi

Cityconin osakkeita*: 7252
Cityconin optio-oikeuksia 2011: -

1Y

Varatoimitus- ja talousjohtaja
EERO SIHVONEN

Johtoryhman jdsen vuodesta 2005
KTM, Suomen kansalainen, s.1957

Vastuualue: talous, rahoitus,
sijoittajasuhteet, IT

Cityconin osakkeita*: 161892
Cityconin optio-oikeuksia 2011: 750 000

o

Kiinteistokehitysjohtaja
TOM LISIECKI
Johtoryhman jdsen heindkuusta 2017

Kandidaatin tutkinto taloustieteissa
(BA (Honours) (Econ.)), EMBA, Kanadan ja
Puolan kansalainen, s.1979

Vastuualue: kiinteistdsijoitus ja-kehitys
Cityconin osakkeita®: -
Cityconin optio-oikeuksia 2011: -

@ Johtoryhmain jasenten tydhistoriat sek luottamustehtévét [8ytyvét yhtidn verkkosivuilta

citycon.com/fi/johtoryhma.

Lakiasiainjohtaja
ANUTUOMOLA
Johtoryhmén jasen vuodesta 2011

OTK, varatuomari, Suomen kansalainen,
s.1974

Vastuualue: lakiasiat, compliance,
hallituksen sihteeri

Cityconin osakkeita*: 2992
Cityconin optio-oikeuksia 2011: 300 000

Cityconinjohtoryhméssa 31.12.2017
tehtdvansajattaneen markkinointi-ja
brandijohtajan henkild-ja omistustiedot
Cityconissa tehtdvan paattymishetkelld on
mainittu alaviitteessa.**

* Siséltas toimitusjohtajan tai johtoryhmén jasenen ja hanen
md&drdysvaltayhteissjenss osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhti6ssé ja yhtién kanssa samaan konserniin kuuluvissa
yhtigissa.

**Marianne Mazarino Hkonsen, Markkinointi- ja brandijohtaja
Johtoryhman jasen 2015-31.12.2017, Maisterin tutkinto

viestinnastd (M.Sc. in Communications), Norjan kansalainen,
5.1967 Cityconin osakkeita™ -
Cityconin optio-oikeuksia 2011: -

7. PALKITSEMINEN

Cityconin palkka- ja palkkioselvitys on
annettu erillisend tasta CG-selvityksesta.
Palkka- ja palkkioselvitys sisaltaa kuvauk-
sen yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja
muun johdon palkitsemisesta koskevasta
padtoksentekojarjestyksestd jakeskeisista
periaatteista sekad palkitsemisraportin,
jossaselostetaan edellisen tilikauden aikana
maksetut palkkiot.

@ Cityconin palkka- ja palkkioselvitys ovat
saatavilla yhtisn verkkosivuilla

citycon.com/fi/palkitseminen.
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I1l. KUVAUKSET toimintaperiaatteita noudatetaan. Talous-
SISAISEN VALYONNAN raportoinnin sisdisen valvonnan tavoitteena
MENETTELYTAVOISTA onvarmistaa, ettd julkistettavat osa- ja
JARISKIENHALLINNAN puolivuosikatsaukset seké tilinpaatdkset

JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA ovat luotettavia, ne on laadittu Cityconin
soveltamien laskenta-jaraportointiperiaat-
teiden mukaisestija antavat olennaisesti
oikeat tiedot yhtidn taloudesta.

Cityconilla on toimintamaissaan yhteensa
95 tytdryhtiota, 25 yhteisyritystd ja osak-
kuusyhtiota seka 3 yhtiota, joissa Citycon
omistaa alle 20 %:n vahemmistdosuuden.

Cityconinriskienhallinnan ja sisédisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa,

ettd konsernin toiminta on tehokastaja
tuloksellista, raportointi on yhdenmukaista
jaluotettavaa seka ettd soveltuvia lakeja
jasadannoksia sekd Citycon-konsernin

RISKIENHALLINTAPROSESSIN PAAPIIRTEET JA
PROSESSIN YHTEYS SISAISEEN VALVONTAAN

Riskien tunnistaminen

Jokaisessa toiminnossa riskien vastuuhenkil®, joka
vastaa riskien raportoinnista, rajoittamissuunnitel-
mista ja suunnitelmien toteuttamisen seurannasta

s Raportointi rahoitusjohtajalle

Rahoitusjohtaja valmistelee riskiraportin

Prosessin kehittiminen
Toimitusjohtaja ja muu johtoryhmé kehittavat
ja yllapitavat prosesseja hallituksen hyvaksy-

mien riskiperiaatteiden mukaisesti

Vuosittain riskirekisterin
yhteenveto budjetin kisittelyn
yhteydessé ja sitominen vuosi-

Linki i i
5 Ciyeaiin Riskirekisteri

Riskianalyysitiedot ja vastaavat

| riskienhallintatoimenpiteet

prosesseihin ja
kontrolleihin-

ensimmainen ja tavoitteisiin seka toteutuneiden

riskien arvioiminen

toinen puolustuslinja

%l Raportointi hallitukselle

Vuosineljanneksittain johdon Vuosineljanneksittsin johdon

péivitetty arvio |hiajan riskeists péivitetty arvio |hiajan riskeists

1. RISKIENHALLINNAN YLEISKUVAUS
Cityconin altistuu erilaisille riskeille liikketoi-
minnassaan. Tuotto-odotukset tulee arvioida
suhteessa riskeihin. Cityconiin kohdistuvia
riskejd hallinnoidaan eri toiminnoissa osana
operatiivista toimintaa. Riskienhallinta on
myds osa yhtion sisdista valvontaa.
Riskienhallinta-jaraportointiprosessi
sisaltaa:
e olemassaolevienriskien tunnistamisen
e riskienhallintatoimien arvioinnin
e uusienriskienrajoittamistoimien suun-
nittelun, jos nykyiset toimet eivat riita
tunnistettujen riskien hallintaan.

Riskiraportoinnissa kootaan yhteen
riskianalyysitiedot, riskienhallintatoimenpi-
teetjariskien hallinnoinnin vastuuhenkilét
konserninlaajuiseen riskirekisteriin seka
raportoidaan ne vuosittain Cityconin
hallitukselle. Riskiraportointi tehddan
budjetoinnin yhteydessa siten, ettd riskit
liittyvat vuotuisiin tavoitteisiin. Jokaisen
riskin merkityksen arvioimiseksi arvioidaan
mahdollinen, tuleva tappio riskin toteu-
tuessa seka mahdollisuuksien mukaan
todennakdisyys riskin toteutumiselle. Nain
myds parannetaan riskien vertailtavuutta eri
liketoimintayksikdiden ja toimintojen valilla.
Myds edellisen vuoden aikana toteutuneet
riskit arvioidaanjaraportoidaan.

Jokaisessa yhtidn toiminnossa on
nimetty kyseisen alueen riskien hallinnoinnin
vastuuhenkild, joka vastaariskienrapor-
toimisesta, rajoittamissuunnitelmista sekd
suunnitelmien toteuttamisen seurannasta.
Keskeiset riskit raportoidaan konsernin
rahoitusjohtajalle, joka valmistelee

éé

Cityconin riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa
liketoimintatavoitteiden
saavuttaminen tunnistamalla,
arvioimalla ja seuraamalla
avainriskeja seka valttas,
siirtaa tai estaa
tallaiset riskit

riskiraportin hallitukselle. Toimitusjohtajan
jajohtoryhman vastuulla on kehittdd ja
yllapitaa prosesseja hallituksen hyvaksy-
mienriskiperiaatteiden mukaisesti. Yhtion
hallitus valvoo sdannéllisestiyhtion lilkketa-
loudellisiariskeja ja epavarmuustekijdita ja
raportoiniitd lain maaraamalla tavalla seka
Suomen Finanssivalvonnan maardystenja
ohjeistuksen mukaisesti.

Ulkoisen talousraportoinnin sisdisen
valvonnan perustaksi Citycon arvioi vuosittain
talousraportoinnin kannalta merkittaviin
prosesseihin liittyvia riskeja. Riskien arviointiin
osallistuu konsernin taloushallinnon lisaksi
myos lilkketoimintayksikéiden talousjohto.
Véarinkaytdsriskeja arvioidaan myds samassa
yhteydessa. Yhtion keskeiset riskit ja epdvar-
muustekijat sekd keskeiset riskienhallintatoi-
menpiteet ja-periaatteet kdsitellddn vuosittain
laajemminyhtion tilinpdatdksen yhteydessa.
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2. SISAISEN VALVONNAN
YLEISKUVAUS

Sisaisen valvonnan jérjestelma Cityconissa
perustuu kansainvélisesti tunnettuun COSO
2013 -viitekehykseen (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), joka sisaltaa valvontaym-
paristddn, riskien arviointiin, valvontatoi-
mintoihin, viestintdan ja tiedotukseen seka
seurantatoimenpiteisiin liittyvat keskeiset
periaatteet. Cityconin valvontaympariston
kulmakivid ovat konsernitason toimintapo-
litiikat ja -ohjeet, harmonisoidut kontrollit
toimintaprosesseissa seka tilikauden ai-
kainen kontrollien ja poikkeamien arviointi.

Vuoden 2017 aikana Citycon jatkoi edelleen
prosessiensa sisdisten kontrollien kehit-
tamista, valvontaaja seurantaajovuonna
2010 laaditunja 2014 paivitetyn jarjestelmdn
puitteissa. Kontrollipisteiden noudattamisen
seurantaa jatkettiin testaamalla kontrolleja
yhtion liiketoimintayksikdissa ja konser-
nitoiminnoissa. Kontrollien testauksessa
havaitut puutteellisuudet arvioitiin yhtiossa
yksittaisind poikkeamina sekd koottuna
yhteen muiden poikkeamien kanssa. Yhtién
laatiman yhteenvedon perusteellaeiole
viitteita siita, ettd kontrollipoikkeamat
voisivat aiheuttaa Cityconin tilinpaatokseen
olennaisia virheellisyyksia.

ROOLIT SISAISESSA VALVONNASSA JA RISKIENHALLINNASSA

Kolme puolustuslinjaa

=, Ensimmaéinen puolustuslinja

_‘cc'; 2 Liiketoimintaprosessit ja tukitoiminnot

E E _‘2 Toinen puolustuslinja

K =75 | | Riskienhallinta, siszinen valvontaympéristé, konserniohjeistus

snysexejul|l] |

Kolmas puolustuslinja
Sisginen tarkastus

Riippumaton raportointilinja

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta

Kokonaisvastuu
Hallitus

3. KANSAINVALINEN
COSO-VIITEKEHYS SISAISEN
VALVONNAN PERUSTANA

Valvontaympiristd

Cityconin hallinnointiohjesaéntéon sisal-
tyvat tyonjaonkuvaukset sekd konsernin
organisaatiorakenne varmistavat yhtion
eritoimintojen seka hallituksen, ylimman
johdon ja tyontekijoiden vastuualueidenja
toimintavaltuuksien selkeyden.

Riittavanja toimivan sisdisen valvonnan
jarjestamisestaja yllapitamisesta Cityconis-
savastaa hallitus.

Hallituksenja sen valiokuntienkirjallisten
tydjarjestysten mukaisestihallituksen tar-
kastus-ja hallinnointivaliokunta arvioi yhtién
taloudellistaraportointiprosessiaja sisdisen
valvontajarjestelman asianmukaisuutta
sekakasittelee sisdisen valvonnan tuottamia
raportteja. Hallituksenja tarkastus-ja
hallinnointivaliokunnan tehtdvia on esitelty
tarkemmin edelld hallituksen ja valiokuntien
esittelynyhteydessa.

Toimitusjohtajan tehtavdnd on huolehtia
sisdisen valvonnan kdytanndn toimen-
piteiden toteuttamisesta sekad yllapitaa
organisaatiorakennetta, jossa vastuut,
valtuudet jaraportointisuhteet on maa-
ritelty kirjallisestiselkedstija kattavasti.
Cityconissa onkéytdssa kaikki toiminnot
kattava valtuutusmatriisi, jossa maaritellaan
kunkin tehtavaroolin toimintavaltuudet
euromaaraisind hyvaksymisrajoina. Lisdksi
kaikilla Citycon-konsernin tyontekijéilla on
kirjallinen toimenkuvaus, joka sisaltaa tydn-
tekijan keskeiset tehtdvat ja vastuualueet
seka toimivaltuudet. Toimenkuvaukset

tarkistetaan kaksikertaa vuodessa pidet-
tavissa suoritusarviointikeskusteluissa,
joissa arvioidaan my&s kunkin tydntekijan
suoriutumista suhteessa maariteltyihin
tavoitteisiin.

Cityconin Code of Conduct sisaltaa yhticn
liiketoiminnassa noudatettavat eettiset
periaatteet ja liilketoiminnan normit. Se on
yksiyhtién hallinnointiperiaatteiden perus-
asiakirjoista. Periaatteiden noudattamista
edistetdan sisaisen viestinnan ja koulutuk-
senavulla. Citycon pyrkii varmistamaan,
ettd myds yhtion keskeiset lilkekumppanit
noudattavat samoja tai vastaavia toiminta-
periaatteita.

Cityconin verkkosivuilla
citycon.com/fi/vastuullisuus/raportoi-
vaarinkaytoksesta on Citycon-
konsernin henkildkunnan lisgksi myds
likekumppaneilla mahdollisuus iimoittaa
Code of Conduct -toimintaperiaatteiden

epiillyista rikkomuksista.
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4. VALVONTATOIMINNOT
Taloudellistaraportointia varten onole-
massa yhtion laskenta- ja raportointiohjeet,
jotkamaarittavat taloudellisen raportoinnin
standardit, prosessit ja vastuut. Nama
ohjeet tukevat Cityconin taloudellisen
raportoinnin luotettavuutta koskevien ta-
voitteiden saavuttamista. Hallitus hyvaksyy
yhtién hallinnointiohjeséanndssa maaritellyt
konsernitason menettelytavat ja niiden
muutokset. Laskenta- jaraportointiohjeet
jamenettelytavat ovat saatavilla yhtién
sisaisilld intranetsivuilla. Taloudellisessa
raportointiprosessissa mukana olevien
henkildiden kesken pidetddn saannollisesti
kokouksia, joissa ohjeista keskustellaan.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN PROSESSIT

Yhtistasoinen prosessi

Tilinp&atssten
laatimisen prosessi

Vuokratuottojen
prosessi

Liiketoiminnan kulujen prosessi

Cityconin litkketoiminnan jaraportoinnin
kannalta merkittavien prosessien kuvaukset
ondokumentoitu. Ne on otettu organisaa-
tion paivittaiseen kdyttéon ja ovat siten
keskeinen osa organisaation paivittaista
riskienhallintaa. Prosessien kuvauksia
tdydentamaan on maaritelty raportoinnin
riskien arviointiin perustuen kontrollipistei-
ta kuhunkin prosessiin. Kontrollipisteet ovat
esimerkiksi hyvaksymisig, alakirjanpitojenja
tilien tasmaytyksia, analyyttisia vertailuita,
kayttdoikeuksien rajauksia sekd tehtavien
eriyttamisia. Kunkin prosessin kontrollipis-
teet onkuvattu erilliseen taulukkoon, jota
liketoimintayksikot ovat taydentdneet
oman organisaationsa toimintaan sopivaksi.

Yleisten I T-kontrollien prosessi

Sijoituskiinteistéjen
arvostuksen prosessi

Rahoitustoiminnon prosessi

Investointien prosessi

Palkanlaskentaprosessi

Maéritellyt kontrollipisteet on suunni-
teltu estamaan, havaitsemaan ja korjaamaan
olennaiset virheet ja poikkeamat taloudel-
lisenraportoinnin yhteydessa. Kontrolli-
pisteiden mddra vaihtelee prosesseittain
noin10-20 kontrollipisteeseen, jotka on
my0s sisallytetty raportointiin osallistuvien
henkildiden paivittaisiin tyonkuviin.

5. VIESTINTA JATIEDOTUS

Kaikki Cityconin ulkoinen viestinta
toteutetaan yhtion tiedonantopolitiikan
mukaisesti. Hallitus hyvaksyy kaikki yhtion
taloudelliset raportit ennen niiden julkista-
mista porssitiedotteena.

Sisdisen valvonnan kontrollipisteet
kommunikoidaan Citycon-konsernin
henkildstolle. Padvastuu kommunikoinnissa
on liiketoimintayksikaillg, jotka kasittelevat
sisaisen valvonnan tavoitteitaja laadittuja
kontrollipisteitd omissakokouksissaan
organisaation eritasoilla.

YHTION ULKOINEN VIESTINTA
TOTEUTUU USEISSA TILAISUUKSISSA
JAERI KANAVISSA:

Yhtickokous

Sijoittajatapaamiset

&

Analyytikko-
tilaisuudet

Yritysvierailut

Verkkosivut

Raportit ja
tiedotteet

SR/

Haastattelut Asiantuntija-

paneelit
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6. SEURANTATOIMENPITEET

Cityconin liikketoimintayksikdiden johtajat
vastaavat siitd, ettd yhtion toimintaan sovel-
tuvia lakejaja saanndksid noudatetaan hei-
dan vastuullaan olevissa toiminnoissa. Myds
konsernin johtoryhman tydhén kuuluu yhtion
toiminnan lain-ja sdanndstenmukaisuuden
seuranta osananormaalia esimiestoimintaa.
Konserninja liiketoimintayksikdiden tulosta
seurataan kuukausittain konsernin litkketoi-
mintakatsausten yhteydessa.

Sisaisen valvonnan seuranta City-
con-konsernissa tarkoittaa sekajatkuvia
ettd erillisid arviointejaja tarkastuksia.
Talouslukujen analysointi kuukausittain eri
tasoilla (esimerkiksi kauppakeskus, klustert,
liketoimintayksikkd, konserni) pyrkii havait-
semaan raportoiduista luvuista poikkeamia
suhteessa budjettethin ja ennusteisiin.
Sisaisten kontrollien toiminnan seuranta
jatestaus pyrkivat havaitsemaan kunkin
talousraportoinnin kannalta merkittavan
prosessin alueella kontrollipoikkeamia, joilla
korjaamattomina voi olla vaikutusta Cityco-
nin talousraportoinnin oikeellisuuteen.

Vuonna 2017 jatkettiin sisdisten
kontrollien testausta konsernihallinnonja
kunkin lilketoimintayksikdn tarkeimpien
prosessien osalta. Testauksen suorittivat
konsernihallinnon ohjauksessa liikketoimin-
tayksikdiden pdivittaisesta toiminnasta
riippumattomat arvioijat. Testauksessa
havaittujen poikkeamien merkityksellisyys
javaikutukset arvioitiin konsernihallinnossa
seka tarvittavat korjaavat toimenpiteet
aloitettiin. Konsernihallinnon laatiman
yhteenvedon perusteella ei ole viitteita siit3,
ettd havaitut kontrollipoikkeamat voisivat

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

aiheuttaa Cityconin tilinpaattkseen olennai-
siavirheellisyyksia.

IV.MUUT CG-SELVITYKSESSA
ANNETTAVAT TIEDOT

1. KUVAUS SISAISEN TARKASTUKSEN
TEHTAVIEN ORGANISOINNISTA
JATARKASTUSTYOSSA
NOUDATETTAVISTA KESKEISISTA
PERIAATTEISTA

Cityconilla on erillinen sisaisen tarkastuksen
toiminto. Sisaisen tarkastuksen tehtaviin
kuuluvat riippumaton ja objektiivinen
tarkastustoimintaja arvoa lisddva seka
toimintoja kehittdva konsultointitoiminta.
Sisdinen tarkastus auttaa omalta osaltaan
yhtittd tavoitteiden saavuttamisessa
toimimalla systemaattisestiarvioidessaanja
kehittdessaan yhtionriskienhallinnan, sisdi-
sen valvonnan ja hallinnoinnin prosesseja.
Sisdinen tarkastus raportoi suoraan hallituk-
sen tarkastus-ja hallinnointivaliokunnalle

ja hallinnollisesti myds toimitusjohtajalle.
Sisaisen tarkastuksenraportointisuhteet
onkuvattu myds tdmdn selvityksen osassa
II. Hallinnointia koskevat kuvaukset (ks.
kuva Cityconin hallinnointirakenne). Siséisen
tarkastuksen tyon kdytanndn koordinointiin
on nimetty henkild Cityconin organisaatios-
ta. Sisaisen tarkastuksen palvelut hankittiin
vuonna 2017 ulkopuoliselta palveluntarjoajal-
ta, PricewaterhouseCoopers Oy:[ta.

Sisdisen tarkastuksen ohjesdantd on
vahvistettu hallituksen tarkastus- ja hallin-
nointivaliokunnassa viimeksi vuonna 2014.
Senmukaan sisdisen tarkastuksen tehtaviin
kuuluvat mm. hallituksen, sen valiokuntienja

konsernin johdon avustaminenriskien tunnis-
tamiseenjahallintaan, taloudellisenraportoin-
nin valvontaan seka toiminnan tehokkuuteen
jalainsaadanndn noudattamiseen liittyvien
prosessien arvioinnissa. Sisdisen tarkastuksen
ohjesaannén antaman valtuutuksen puitteissa
sisdisen tarkastuksen toiminnolla onrajoitta-
maton paasy kaikkiin Cityconin toimintoihin,
prosesseihin, asiakirjoihin seka henkildstddn
tarkastusten suorittamiseksi.

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan
riittavyyden ja tehokkuuden arvioinnissa
jaseurannassa hallituksen tarkastus-ja
hallinnointivaliokuntaa tukevat sisdisen
tarkastuksen tekemat tarkastukset kon-
serniyhtidissa ja prosesseissa hallituksen
tarkastus-ja hallinnointivaliokunnan
hyvdksyman vuosisuunnitelman mukaisesti.
Vuosisuunnitelma vahvistetaan hallituksen
tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan ko-
kouksessa vuosittainja vuosisuunnitelman
mukaisten tarkastusten etenemisesta
raportoidaan hallituksen tarkastus-ja
hallinnointivaliokunnalle vuosineljanneksit-
tdin. Kunkin sisdisen tarkastuksen raportti
kasitelldan myos hallituksen tarkastus-ja
hallinnointivaliokunnan kokouksessa
havaintoineen, suosituksineen seka toi-
menpidesuunnitelmineen. Edellisen vuoden
havainnot ja toimenpidesuunnitelmien to-
teuttamisen tilanne raportoidaan hallituksen
tarkastus-ja hallinnointivaliokunnan vuoden
toisessakokouksessa.

Cityconin tarkastussuunnitelman
mukaisestisisainen tarkastus vuonna 2017
kohdistui valikoituunkiinteisttkehityshank-
keeseen, osto-ja vuokrausprosesseihin,
tiettyihin kauppakeskusturvallisuuteen

liittyviin alueisiin sekd edellisten vuosien
tarkastusten seurantatoimenpiteisiin.

2. LAHIPIIRILIIKETOIMET
Yhtio on maaritellyt sen [ahipiiriin kuuluviksi
Citycon Oyj:nja sen tytaryhtiot, osakkuus-
yhtiot ja yhteisyritykset; hallituksen jasenet;
toimitusjohtajan ja muut johtoryhman
jasenet; sekd yhtién suurimman osakkeen-
omistajan Gazit-Globe Ltd.:n, joka 3112.2017
omisti 44,6 % yhtion osakkeista ja dénista.
Citycon arvioi ja seuraa l&hipiirinsa
kanssa tehtavia likketoimia sekd raportoi
ne Suomen osakeyhtidlain ja tilinpaatoksen
laatimista koskevien sadnndsten edellytta-
malla tavalla yhtion toimintakertomuksessa,
tilinpaatoksen liitetiedoissa sekd osa-ja
puolivuosikatsauksissa. Yhtién varatoimi-
tus-ja talousjohtaja myds raportoi hallituk-
sen tarkastus-ja hallinnointivaliokunnalle
seka merkittavista osakkeenomistajista
riippumattomille hallituksen jasenille vuosi-
neljanneksittdin yhtion lahipiiritapahtumat.
Lahipiiriliiketoimia koskevassa paatok-
senteossa yhtio huolehtii mahdollisten
eturistiriitojen asianmukaisesta huomioon
ottamisesta, eikd mahdollinen [&hipiiriin
kuuluva tai l&hipiiriin kuuluvan edustaja osal-
listu paatdksentekoon lahipiiriliilketoimesta.
Vuonna 2017 yhti6lla ei ole ollut yhtion
tavanomaisesta lilkketoiminnasta poikkeavia
taimuutoin tavanomaisista markkinaehdois-
ta poikkeavia [dhipiirilikketoimia.
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3. SISAPIIRIHALLINNON KESKEISET
MENETTELYTAVAT

Citycon noudattaa sisapiirihallinnossaan
EU:n markkinoiden vaarinkayttéasetusta
(MAR) ja Helsingin p6rssin antamaa sisa-
piiriohjetta. Yhtion hallituksen hyvdksyma
yhtién oma sisdpiiriohje tdydentaa sovellet-
tavaa sisapiirisaantelya ja tarkentaa yhtidn
sisapiirihallinnon toimintatapoja. Cityconin
sisdpiiriasioista vastaa lakiasiainjohtaja.

3.1 Johtohenkil&t ja sisdpiiriluettelot
Yhtit onmaaritellyt MAR-s&antelyssa tarkoi-
tetuiksijohtohenkildikseen hallituksenjase-
net, toimitusjohtajan jajohtoryhman muut
jasenet. Cityconyllapitda Euroclear Finland
Oy:nyllapitdmassa SIRE-jérjestelméssa listaa
johtohenkildistaan ja heidan [dhipiiristaan,
joilla on velvollisuus ilmoittaa Cityconin rahoi-
tusvalineilla tekemansa lilketoimet yhtiélle
jaFinanssivalvonnalle. Cityconjulkaisee
téllaiset liikketoimet porssitiedotteina.

Yhtio perustaa sisapiirihankkeiden
alkaessahanke- tai tapahtumakohtaiset
sisdpiiriluettelot. Luettelot sisaltdvét tiedot
hankkeisiin, kuten pddomamarkkinatapah-
tumiin tai merkittaviin yhtio- taikiinteisto-
liketoimiin osallistuvista henkildistd. He
eivat saa kaydd kauppaa yhtioon liittyvilla
rahoitusvalineilld sisapiirihankkeen aikana.

Yhtio eiyllapidd sisapiiriluetteloa pysy-
vistd sisdpiirildisista.

@ Liiketoimi-ilmoitukset lsytyvat Cityconin
uutishuoneen johdon liiketoimet -osiosta

citycon.com/fifuutishuone.

3.2 Suljettu ajanjakso ja
kaupankayntirajoitukset
Yhtionjohtohenkildita seka tilinpaatosten
jaosa-japuolivuosikatsausten valmisteluun
osallistuvia yhtién tyontekijoitd koskee 30
kalenteripaivan suljettu ajanjakso ennen
tilinpaatosten ja osa-ja puolivuosikatsaus-
tenjulkistusta. He eivdt saa tuolloin kdyda
kauppaa Cityconin liikkeeseen laskemilla
arvopapereilla tai muilla arvopapereilla tai
rahoitusvalineill3, joiden kohde-etuus on
Cityconin osake tai osakkeeseen oikeuttava
arvopaperi. Johtohenkildt ovat taman lisaksi
kaikkina aikoina velvollisia konsultoimaan
Cityconin sisapiirihallintoa ennen suunnitel-
tua liikketoimea Cityconin rahoitusvalineilla.

@ Suljetut ajanjaksot I8ytyvat
sijoittajakalenterista

citycon.com/fifsijoittajakalenteri.

4. TILINTARKASTAJA JA
TILINTARKASTAJALLE

MAKSETUT PALKKIOT

Cityconin varsinainen yhtiokokous 22.3.2017
valitsiyhtion tilintarkastajaksi uudelleen
tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy:n,
jonka nimedmana paavastuullisena tilintar-
kastajana on toiminut vuodesta 2014 alkaen
KHT Mikko Rytilahti.

Vuonna 2017 Citycon maksoi tilintarkasta-
jallevarsinaiseen tilintarkastukseen liittyvia
palkkioita 0,7 miljoonaa euroa. Lisaksi Citycon
ostitilintarkastajalta asiantuntijapalveluita
0, miljoonalla eurollajane liittyivat mm.
yhtion EMTN ("Euro Medium Term Note")
-joukkovelkakirja-lainaohjelman perustami-
seen sekad syyskuussa ohjelmasta liikkeeseen
laskettuun joukkovelkakirjalainaan.
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