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VERKKOSIVUILLA

X NAIN LUET CITYCONIN VUOSIKERTOMUSTA

Vuoden 20120 vuosikertomus koostuu vastuullisuusselvityksestd, taloudellisesta katsauksesta seka
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetusta selvityksesta. Lisatietoja Cityconista, Cityconin strategiasta
seka arvonluonnista |8ytyy yhtidn verkkosivuilta.

Olemme pyrkineet parantamaan vuosikertomuksen luettavuutta julkaisemalla vuosikertomuksen
sisallon sekd mielenkiintoisia lisatietoja ja tapausesimerkkeja verkkosivuillamme. Linkit ndihin
tunnistat seuraavista symboleista: [

VASTUULLISUUSSELVITYS
Kuvaa Cityconin sosiaalistaja ymparistévastuuta seka vastuullisuus-
tydn kohokohtia vuonna 2020.

TALOUDELLINEN KATSAUS
Kasittelee Cityconin taloudellista tulosta vuonna 2020, operatiivisia
tunnuslukuja, hallituksen toimintakertomusta jariskienhallintaa.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
Kertoo Cityconin hallinnointirakenteestaja hallituksen toiminnasta
vuonna 2020.


http://citycon.com/fi/palkitseminen
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1. JOHDANTO

Citycon Oyj (Citycon tai yhti) on suomalai-
nenjulkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on
listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa (Helsingin
porssi). Citycon Oyjja sen tytaryhtiot muo-
dostavat Citycon-konsernin.

Cityconin hallinnointiperiaatteet
perustuvat Suomessa voimassa olevaan
lainsaadantodn, Helsingin porssin ja
Suomen Finanssivalvonnan listayhticita
koskeviin saantdihin ja maardyksiin seka
Cityconin yhtigjarjestykseen. Cityconin
tytaryhtididen hallinnointia ohjaavat lisaksi
naiden kotipaikkojen lait ja tytaryhtididen
yhtigjarjestykset. Citycon noudattaa myds
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:njulkaise-
maa hallinnointikoodia 2020 seka Cityconin

omia toimintaperiaatteita (Code of Conduct)

jahallinnointiohjesdantoa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta (CG-selvitys) on laadittu Hallinnointi-

koodin 2020 (Hallinnointikoodi) suosituksia
noudattaen.

Vuonna 2020 Citycon noudattiHallin-
nointikoodin suosituksia poikkeuksetta.

Tama CG-selvitys on laadittu hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend kerto-
muksena. Hallituksen tarkastus- ja hallin-
nointivaliokunta on kasitellyt CG-selvityk-
sen16.2.2021. Yhtion tilintarkastaja Ernst &
Young Oy on tarkastanut, etta CG-selvitys
on annettu ja ettd sen taloudelliseenra-
portointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan jariskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteittainen kuvaus on yhdenmukainen
yhtion tilinpaatdksenkanssa.

Tama CG-selvitys onjulkistettu
samanaikaisesti Cityconin tilinpaatoksen
ja hallituksen toimintakertomuksen 2020
kanssa18.2.2021.

=

Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa

cgfinland.fi. Tama CG-selvitys seka vastaavat selvitykset vuodesta 2010 alkaen ovat saatavilla

yhtidn verkkosivulla citycon.com/fi/hallinnointi.

I1. HALLINNOINTIA KOSKEVAT
KUVAUKSET

Cityconin lakisaateiset toimielimet ovat
yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen
jasenet, ja hallitus nimittaa yhtién toimi-
tusjohtajan. Hallitustydskentelyd tehostaa
kolme valiokuntaa, joiden jasenet hallitus
valitsee keskuudestaan. Yhtion operatiivi-
sen toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa
avustaajohtoryhma, jonka jasenet hallitus
nimittaa toimitusjohtajan esityksesta.

1. CITYCONIN HALLINNOINTIRAKENNE

HALLINNOINTIRAKENNE 2020

PALKITSEMINEN

Liséksitoimitusjohtajaa avustaa laajennettu
johtoryhma. Laajennetulla johtoryhmalla ei
ole pddtoksentekovaltaa, vaan sen tarkoi-
tuksena on toimia tiedonvélityskanavana.
Hallituksen ja sen valiokuntien seka toi-
mitusjohtajan ja johtoryhman tydskentelya
ohjaa hallituksen hyvaksyma yhtién hallin-
nointiohjesaantd, joka sisaltda hallituksen
jasenvaliokuntientydjarjestykset, ohjeet
padtéksentekoelintenvalisesta tydnjaosta
seka periaatteet sisdisenvalvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta.

Yhtickokous

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta

\
Toimitusjohtaja
\

Johtoryhma

Strategia- ja investointi-
valiokunta

Laajennettu johtoryhma

Tilintarkastaja

Tarkastus- ja
hallinnointivaliokunta

i

Sisdinen tarkastus


https://cgfinland.fi/
https://citycon.com/fi/hallinnointi
http://citycon.com/fi/palkitseminen
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2. YHTIOKOKOUS

Cityconin osakkeenomistajat kdyttavat
paatosvaltaansa yhtiokokouksessa.
Cityconin varsinainen yhtickokous pidetaan
yhtidjdrjestyksen mukaan vuosittain kuuden
(6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymi-
sesta. Ylimaaraisia yhtiokokouksia kutsu-
taankoolle pddtdksenteon niin vaatiessa tai
milloin laki sitd edellyttaa.

Yhti6 julkaisee verkkosivuillaan vahintaan
kolme viikkoa ennen yhtitkokousta yhtio-
kokouskutsun, joka sisdltaa ehdotuksen
kokouksen asialistaksi, seka yhtiokokouksel-
le esitettavat asiakirjat ja hallituksen paato-
sehdotukset. Yhtickokouskutsujulkistetaan
myds porssitiedotteena. Jos hallitukseen
ehdotetaan uusia henkil6ita, esitetadn heita
koskevat tiedot yhtion verkkosivuilla.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada
yhtiokokouksen kasiteltdvaksi asia, joka
osakeyhtidlain mukaan kuuluu yhtitkokouk-
selle, jos han vaatii sitd ilmoittamalla asiasta
yhtiélle niin hyvissd ajoin, etta asia voidaan
sisallyttaa kokouskutsuun.

Yhtio pyrkii edesauttamaan osakkeen-
omistajiensa osallistumista yhtiokokouksiin
jarjestamalld kokoukset siten, ettd seka
koti- ettd ulkomaiset osakkeenomistajat
voivat osallistua kokoukseen ja kayttaa
siella kysely-ja danioikeuttaan. Yhtic on
tyypillisestitarjonnut mahdollisuuden

=

seurata toimitusjohtajan ja talousjohtajan
esitykset etdna livestriimin valityksella.
Lisdksiesitystallenteet ovat olleet saata-
villajalkikateen yhtion nettisivuilla.
Cityconilla olivuonna kaksi yhtiokokous-
ta. Cityconin varsinainen yhtickokous 2020
pidettiin17.3.2020. Ylimaarainen yhticko-
kous jarjestettiin11.6.2020. Ylim&araisessa
yhtiokokouksessa asialistalla oli kahden
uuden hallituksen jasenen (Yehuda (Judah)
L. Angster ja Zvi Gordon) valinta Cityconin
hallitukseen. Yhtid julkisti vuoden 2020
yhtiokokouksien tekemat paatokset porssi-
tiedotteenaja verkkosivuillaan.

3.HALLITUS

3.1. Hallituksen kokoonpano
Cityconin yhtigjarjestyksen mukaan
yhtion hallitukseen kuuluu véhintaan viisija
enintdankymmenen jasenta. Yhtigjarjestyk-
sessd eiole maardyksid hallituksen jasenten
erityisestd asettamisjarjestyksesta.
Yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten
lukumadran ja valitsee hallituksen jasenet
vuosittain pidettavdssa varsinaisessa
yhtitkokouksessa seka tarvittaessa ylimaa-
raisissa yhtiokokouksissa.
Hallinnointikoodin mukaisestihallituksen
jasenten enemmistdn on oltavariippumat-

osakkeenomistajien oikeuksista |8ytyy yhtién verkkosivulta citycon.com/fi/yhtiokokous.

tomia yhtiosta. Lisdksi vdhintddn kahden
yhtidsta riippumattoman hallituksen jasenen
on oltava riippumattomia myds yhtion
merkittdvista osakkeenomistajista. Hallitus
arvioijasentensariippumattomuutta
vuosittain.

Cityconin hallituskokoonpanoa koskevan
hallituksen ehdotuksen yhtickokoukselle
valmistelee hallituksen nimitys- ja palkit-
semisvaliokunta. Hallituksen kokoonpanon
suunnittelussa otetaan huomioon yhtién
strategiaja toiminnan asettamat vaati-
mukset, yhtion kehitysvaihe seka yhtidssa
maaritellyt hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet (kuvattu kohdassa 3.4.
Hallituksen monimuotoisuus).

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajanjayhden taiuseamman varapuheen-
johtajan.

Cityconinvuoden 2020 varsinainen
yhtidkokous péattihallituksen jasenten
lukumaaraksi kahdeksan. Hallituksen
jaseniksivalittiin uudelleen Chaim Katzman,
Arnold de Haan, Alexandre (Sandy) Koifman,
David Lukes, Andrea Orlandi, Per-Anders
Ovin, Ofer Stark ja Ariella Zochovitzky.
11.6.2020 pidetty ylimaarainen yhtickokous
paattihallituksen jasenten lukumaaraksi
10ja valitsi Yehuda (Judah) L. Angsterin ja
ZviGordonin uusina jasenind hallitukseen.
Hallituksen jasenet valittiin toimikaudeksi,

Yhtiskokousten pdytakirjat, yhtiskokousasiakirjat ja kokouskohtaiset yhteenvedot yhtiskokousp&atsksista vuodesta 2010

alkaen ovat saatavilla Cityconin yhtidkokousarkistosta citycon.com/fi/yhtiokokousarkisto. Lisitietoa yhtiskokouksista ja

joka paattyy valintaa ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

Hallitus arvioijdsentensa riijppumat-
tomuutta jarjestaytymiskokouksessaan
17.3.2020a18.6.2020. Hallitus totesi, etta
kaikki muut hallituksen jasenet Ofer Starkia
lukuun ottamatta ovat riippumattomia
yhtiostd. Citycon on sopinut Starkitect
Studio Inc. yhtion kanssa Ofer Starkin kon-
sultointitoimeksiannosta kuuden kuukauden
ajanjaksolle 7.2-7.8.2019 eika Ofer Stark
siten ole riippumaton yhtidsta ajanjaksolla
7.2.2019-7.8.2020. Vuoden kuluttua konsul-
tointitoimeksiantosopimuksen paattymi-
sestd(8.8.2020 alkaen) myds Ofer Stark on
arvioitu olevan riippumaton yhtigsta.

Yehuda (Judah) L. Angster, Arnold
deHaan, Alexandre (Sandy) Koifman,
David Lukes, Per-Anders Ovinja Ariella
Zochovitzky arvioitiin riippumattomiksi
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.
Chaim Katzman, Zvi Gordon ja Ofer Stark
ovat tai ovat askettain olleet yhtién suurim-
man osakkeenomistajan Gazit-Globe Ltd:n
taisenkonserniyhtididen palveluksessa tai
hallituksissaja Andrea Orlandion yhtion
merkittdvan osakkeenomistajan, CPP
Investment Board European Holdings S.ar.l:n
emoyhtion Canada Pension Plan Investment
Boardin palveluksessa, eivatkd nama nelja
siten ole riippumattomia yhtién merkittévis-
ta osakkeenomistajista.

Vuonna 2020 hallituksen puheenjohtajana
toimi Chaim Katzman ja hallituksen varapu-
heenjohtajana Ariella Zochovitzky.


https://citycon.com/fi/yhtiokokousarkisto
https://citycon.com/fi/yhtiokokous
http://citycon.com/fi/palkitseminen
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3.2. Hallituksen jisenten tiedot 31.12.2020
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Hallituksen puheenjohtaja

CHAIM KATZMAN

Hallituksen jasen ja puheenjohtaja
vuodesta 2010

LL.B., Israelinja Yhdysvaltain
kansalainen, s.1949

Paatoimi: Norstar Holdings

Inc., perustaja, maaradvassa
asemassa oleva osakkeenomistaja
jahallituksen puheenjohtaja
vuodesta1991seka toimitusjohtaja
vuodesta 2017; Gazit-Globe

Ltd., hallituksen paatoiminen
puheenjohtajavuodesta1998 ja
toimitusjohtaja vuodesta 2018;
Regency Centers Corporation,
hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2017; Atrium European
Real Estate Ltd, hallituksen
puheenjohtajavuodesta 2008

Hallituksen arvio
riippumattomuudesta:
Riippumaton yhtidsta
Cityconin osakkeita®: 35771

Cityconin hallituksen
valiokuntajasenyydet:

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta,
puheenjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja
ARIELLAZOCHOVITZKY

Hallituksen jdsen vuodesta 2009,
hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2020

B.A.(Talous ja laskentatoimi), CPA
(Israel), MBA, Israelin kansalainen,
s.1957

Paatoimi: C.|.G. Consultants Ltd.,
johtajaja osakas vuodesta 2001;
C.1.G.Zochovitzky Ltd., johtajaja
osakas vuodesta 2012

Hallituksen arvio
rilppumattomuudesta:
Riippumaton yhtiosta
jamerkittdvista
osakkeenomistajista
Cityconin osakkeita™ 2340
Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:
Tarkastus-ja
hallinnointivaliokunta,
puheenjohtaja

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

ol 5+

YEHUDA (JUDAH) L. ANGSTER
Hallituksen jasen vuodesta 2020

JD (Juris Doctor, Pace University),
Bachelor of Talmudic Law,
Yhdysvaltojen kansalainen, s.1982
Paatoimi: Dwight City Group

LLC, toimitusjohtaja, yrittdja
japerustajavuodesta 2018;

NYU Schack Institute of Real
Estate, kiinteistdoikeuden
apulaisprofessorivuodesta 2017

Hallituksen arvio
rilppumattomuudesta:
Riippumaton yhtiosta
jamerkittavista
osakkeenomistajista

Cityconin osakkeita®: -

Cityconin hallituksen
valiokuntajasenyydet:
Tarkastus-jahallinnointivaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

ARNOLD DE HAAN
Hallituksen jasen vuodesta 2014

LL.M, Alankomaiden kansalainen,
5.1954

Paatoimi: Boishaen B.V., perustaja
ja toimitusjohtaja vuodesta 2008

Hallituksen arvio
rilppumattomuudesta:
Riippumaton yhtidsta
jamerkittdvista
osakkeenomistajista

Cityconin osakkeita™: 20 519
Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:
Tarkastus-jahallinnointivaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Strategia-ja investointivaliokunta

ZVI GORDON

Hallituksen jasen vuodesta 2020

MBA (MIT Sloan), B.A., Israelin ja
Yhdysvaltojen kansalainen, s.1985

Paatoimi: Gazit Globe Limited,
sijoitusjohtaja vuodesta

2017; Norstar Holdings Inc.,
sijoitusjohtaja vuodesta 2016
Hallituksen arvio
rilppumattomuudesta
Riippumaton yhtidsta
Cityconin osakkeita™: -
Cityconin hallituksen

valiokuntajasenyydet:
Strategia-ja investointivaliokunta

* Sisaltas hallituksen jasenen ja hdnen maérédysvaltayhteissjenss osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhti6ssa ja yhtién kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissé.
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ALEXANDRE (SANDY)
KOIFMAN

Hallituksen jdsen vuodesta 2019

M.Sc. (matematiikka ja
taloustiede), Ranskan ja Sveitsin
kansalainen, s.1953

Paatoimi: Efficient Frontiers
Investing SA, toimitusjohtaja
Hallituksen arvio
rilppumattomuudesta
Riippumaton yhtiosta
jamerkittavista
osakkeenomistajista

Cityconin osakkeita™: -

Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:
Tarkastus-ja hallinnointivaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

I. JOHDANTO

II. HALLINNOINTI

i

DAVID LUKES

Hallituksen jasen vuodesta 2017
M.Sc. (kiinteistokehitys),
arkkitehti, Yhdysvaltain
kansalainen, s.1970

Paatoimi: Site Centers Corp.
(entinen DDR Corp.), toimitus-
johtaja vuodesta 2017

Hallituksen arvio
rilppumattomuudesta:
Riippumaton yhtiosta ja
merkittdvista osakkeen-
omistajista

Cityconin osakkeita®: 1760

Cityconin hallituksen
valiokuntajésenyydet:

Strategia- jainvestointivaliokunta,

puheenjohtaja

* Siséltas hallituksen jasenen ja hdnen maéréysvaltayhteissjensd osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhti6ss ja yhtién kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtiéiss.

=

Hallituksen jgsenten henkildtiedot I8ytyvat myds yhtidn verkkosivulta

citycon.com/fi/hallitus ja heidsn henkilskohtaiset osakeomistustietonsa

Cityconissa verkkosivulta citycon.com/fi/johdon-omistukset.

111. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

ANDREA ORLANDI
Hallituksen jasen vuodesta 2014

MBA (INSEAD), Italian kansalainen,

s.1971
P&aatoimi: Canada Pension Plan

Investment Board (CPPIB), Lontoo,

toimitusjohtaja, Real Estate
Investments Europen johtaja
vuodesta 2014

Hallituksen arvio
rilppumattomuudesta:
Riippumaton yhtiosta
Cityconin osakkeita™: -

Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Strategia-jainvestointivaliokunta

IV.MUUT TIEDOT

&

OFER STARK

Hallituksen jasen vuodesta 2018
M.Arch, Israelinja Yhdysvaltain
kansalainen, s.1972

Paatoimi: Starkitect Studio,
perustajajayrittdja vuodesta
2008; PrimeMed Realty LLC,
perustajajayrittdja vuodesta 2017
Hallituksen arvio
riippumattomuudesta:
Riippumaton yhtiosta

Cityconin osakkeita™: -

Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:
Strategia-ja investointivaliokunta

PALKITSEMINEN

|
I i
PER-ANDERS OVIN
Hallituksen jasen vuodesta 2013

M.Sc (Talous), Ruotsin kansalainen,
5.1956

Paatoimi: Mengus Stockholm

AB, hallituksen puheenjohtaja,
osakas ja omistaja vuodesta 2005;
Marrakech Design/Ovin Consulting
AB, omistaja vuodesta 2003

Hallituksen arvio
rilppumattomuudesta:
Riippumaton yhtiosta
jamerkittdvista
osakkeenomistajista

Cityconin osakkeita’: 9000
Cityconin hallituksen
valiokuntajdsenyydet:
Tarkastus-jahallinnointivaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta


https://citycon.com/fi/hallitus
https://citycon.com/fi/johdon-omistukset
http://citycon.com/fi/palkitseminen
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I. JOHDANTO

3.3. Kuvaus hallituksen
tyojirjestyksesti ja toiminnasta
Hallituksen tehtavat ja vastuut maardytyvat
yhtion hallinnointiohjes&dntéon sisaltyvan
hallituksen kirjallisen tydjarjestyksen mukai-
sesti, jane on lueteltu yhtion verkkosivulla
citycon.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus.
Hallituksen kokousaikataulu perustuu
oikealla esitettyyn hallituksen vuosikelloon.
Lisakokouksia pidetdan tarvittaessa.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet
senjasenista on paikalla. Hallituksen kan-
sainvalinen kokoonpano huomioon ottaen
voidaan kokouksia pitdd myds puhelin- tai
videokokouksina.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskente-
lytapojaan vuosittain. Vuonna 2019 arviointi
suoritettiin itsearviointina.

Cityconin hallitus kokoontui vuoden
2020 aikana yhteensai2kertaa. Hallituksen
kokousten keskimaarainen osallistumis-
prosenttioli 99.

II. HALLINNOINTI

I11. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA IV.MUUT TIEDOT

HALLITUKSEN VUOSIKELLO

JOULUKUU

* Budjetti

* Riskienhallinta

* Hallituksen itsearviointi

* Toimitusjohtajan suorituspalkkion
kriteeristo tulevalle vuodelle

» Mahdollinen kvartaalivarojenjako*

HELMIKUU

* Tilinpaatds ja toimintakertomus

* Voiton-/varojenjakoehdotus ja muut
ehdotukset yhtickokoukselle

* Selvitys hallinto-ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemisraportti

* Suorituspalkkiot edelliselta vuodelta

LOKAKUU

* Osavuosikatsaus1.1.-30.9.
* Strategian arviointi

MAALISKUU

* Hallituksen jarjestaytymiskokous seka halli-
tuksenjdsenten riippumattomuusarviointi
» Mahdollinen kvartaalivarojenjako*

SYYSKUU

» Mahdollinen
kvartaalivarojenjako®

HUHTIKUU
* Osavuosikatsaus1.1.-31.3.

KESAKUU
» Mahdollinen kvartaalivarojenjako*

HEINAKUU
* Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.

*Edellyttaa yhtiokokouksen antamaa valtuutusta hallitukselle

PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN KOKOUSTEN

OSALLISTUMISPROSENTTI 2020

Chaim Katzman,
puheenjohtaja

Ariella Zochovitzky,
varapuheenjohtaja

Yehuda (Judah) L. Angster
(11.6.2020 alkaen)

Arnold de Haan

Zvi Gordon
(11.6.2020 alkaen)

Bernd Knobloch
(17.3.2020 asti)

Alexandre (Sandy)
Koifman

David Lukes
Andrea Orlandi
Per-Anders Ovin

Ofer Stark

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

92 %

100 %

100 %
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3.4. Hallituksen monimuotoisuus
Cityconin hallinnointiohjesaéntéén on
kirjattu hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet. Monimuotoisuusperi-
aatteiden mukaisestihallituksen nimitys-ja
palkitsemisvaliokunnan tulee hallituksen
kokoonpanoa suunnitellessaan ottaa
huomioon ehdokkaiden tausta, rilppumat-
tomuus, ikd, sukupuoli, taidot ja kokemus
seka ehdokkaiden tarkoituksenmukainen
lukumaara ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen
kokoonpanossa tulee lisdksi ottaa huomioon
yhtion strategia ja toiminnan asettamat
vaatimukset seka yhtion kehitysvaihe.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ottaa huo-
mioon, ettd hallituksen jaseniksi ehdotetaan
molempia sukupuolia.

Vuonna 2020 Cityconin hallitus taytti
tasapainoisestisen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet. Hallituksen jasenilla
oli laaja-alaista jamonipuolista asian-
tuntemusta sekad kansainvalinen tausta.
Jasenten osaaminen, koulutus, kokemus
jasenioriteetti taydensivat toisiaan.
Hallituksenjasenet edustivat seitsemaa eri
kansallisuutta. Cityconin hallituksessa oli
yhtion asettamien tavoitteiden mukaisesti
molempia sukupuolia.

* Tilanne 31.12.2019

II. HALLINNOINTI

SUKUPUOLI*

90 %

X

10 %
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RIIPPUMATTOMUUS MERKITTAVISTA

OSAKKEENOMISTAJISTA*

Ei-riippumattomia

Riippumattomia

40% O)%

JASENYYDEN KESTO*

10-12
20 %

7-9
30 %

4-6
10%

1-3
40 %
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4. HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

4.1. Valiokuntien toiminta ja
kokoonpanot

Cityconin hallitusta avustaa kolme
hallituksen asettamaa valiokuntaa: tarkas-
tus-ja hallinnointivaliokunta, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta seka strategia- ja
investointivaliokunta. Valiokuntien kes-
keiset tehtdvatjatoimintaperiaatteet on
madritelty Cityconin hallinnointiohjesdan-
toon sisaltyvissa hallituksen valiokuntien
kirjallisissa tydjarjestyksissa. Hallitus voi
myds tarpeen mukaan paattdad erillisten
alakomiteoiden perustamisesta tietyn asian
valmistelua tai padttamista varten.

Hallitus valitsee valiokuntien puheenjoh-
tajatjajasenet keskuudestaan. Valiokunnan
jasenilld on oltava valiokunnan tehtavien
edellyttdma asiantuntemus ja kokemus.
Valiokunnassa on aina vahintaan kolme
jasenta. Toimitusjohtaja ei ole minkaan
valiokunnanjasen.

Valiokuntien puheenjohtajat raportoivat
hallitukselle valiokunnan kasittelemista
asioista.

Valiokuntien jasenet vuonna 2020 on
lueteltukohdassa 3.2. Hallituksen jasenten
tiedot.

4.2. Valiokuntien tydjirjestysten ja
toiminnan kuvaukset

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta
Tarkastus-ja hallinnointivaliokunnalla on
keskeinen valvontatehtava yhtién taloudel-

PALKITSEMINEN

éé

Hyva yhteistyd
tilintarkastajan ja sisdisen
tarkastuksen kanssa

lisessaraportointiprosessissa ja hallinnoin-
tikdytantojen kehittdmisessa. Sen tehtavat
maardytyvat valiokunnan ty6jarjestyksen
mukaan, joka on kuvattu yhtion verkkosivulla
citycon.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/halli-
tus/hallituksen-valiokunnat.

Tarkastus-ja hallinnointivaliokunnan
jasenten on oltavariippumattomia yhtidsta
javahintaan yhden jasenen on oltava riippu-
maton merkittavista osakkeenomistajista.
Valiokunnan jdsenista véhintaan yhden on
oltava talouden asiantuntija, jolla onriittava
asiantuntemus ja kokemus laskentatoimesta
taitilintarkastuksestaja yhtioon sovelletta-
vistatilinpdatoksen laadintaperiaatteista.

Yhtion paavastuullinen tilintarkastaja
osallistuu tarkastus- ja hallinnointivaliokun-
nan kokoukseen, jossakasitellaan yhtion
vuositilinpaatos, ja raportoi tilintarkastuk-
senyhteydessd havaitsemistaan seikoista.
Paavastuullinen tilintarkastaja osallistuu
myds tarkastus-ja hallinnointivaliokunnan
muihin kokouksiin valiokunnan pyynnosta.
Vuonna 2020 yhtion paadvastuullinen
tilintarkastaja oli lasna kaikissa valiokunnan
kokouksissa.
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Tarkastus-ja hallinnointivaliokunta
kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa
yhtién taloudellisen raportoinnin aikataulun
mukaisestikasitelldkseen yhtitn osa-ja puo-
livuosikatsaukset seka vuositilinpdatoksen.
Vuoden 2020 aikana tarkastus- ja hallinnoin-
tivaliokunta kokoontui viisi kertaa. Kokous-
ten keskimaardinen osallistumisprosenttioli
100. Jasenkohtaiset osallistumisprosentit
ilmenevatallaolevasta graafista.

Ariella Zocho‘vitzk?/, T
puheenjohtaja

Yehuda (Judah) L. Angster .
(18.6.2020 alkaen)

Arnold de Haan 100 %

Bernd Knobloch 100 %

(17.3.2020 asti) °

Alexandre (Sandy) Koifman 100 %

Per-Anders Ovin 100 %

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta huolehtii
hallituksen jasentenvalintaa ja palkkioita
koskevien ehdotusten valmistelusta seka
valmistelee yhtion toimielinten palkit-
semispolitiikan ja palkitsemisraportin.
Lisaksinimitys- ja palkitsemisvaliokunta
huolehtii toimitusjohtajan jamuunylimman
johdon nimitys- ja palkitsemisasioiden seka
henkiléston palkitsemisjarjestelmien valmis-
telusta. Valiokunnan tehtavat maaraytyvat
valiokunnan tydjarjestyksen mukaan, joka
on kuvattu yhtion verkkosivulla citycon.
com/fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/
hallituksen-valiokunnat.

II. HALLINNOINTI

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenten
onoltava riippumattomia yhtiésta.

Etsiessaan hallitukseen jasenehdokkaita
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan on
otettava huomioon yhtion strategian
jatoiminnan asettamat vaatimukset,
hallituksen monimuotoisuusperiaatteet ja
yhtidn kehitysvaihe. Valmistelun yhteydessa
valiokunta kuulee my6s yhtion merkittavia
osakkeenomistajia.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Vuoden 2020 aikana nimitys- ja palkitse-
misvaliokunta kokoontuikolme kertaa, ja
keskimaarainen osallistumisprosenttioli
78. Jasenkohtaiset osallistumisprosentit
ilmenevat alla olevasta graafista.

Chaim Kat.zmar.1, T
puheenjohtaja
Yehuda (Judah) L. Angster

0%

(18.6.2020 alkaen)

Arnold de Haan 100 %

Alexandre (Sandy) Koifman 100 %

Andrea Orlandi 67 %
Ariella Zochovitzky 100 %

Strategia- ja investointivaliokunta
Strategia-ja investointivaliokunta tukee
hallitusta yhtion strategisen suunnan
maarittamisessa ja seurannassa seka valvoo
jaseuraayhtiénkiinteistokehityshankkeita
seka kiinteisttkannan optimointia. Sen
tehtdvat maaraytyvat valiokunnan tydjar-
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jestyksen mukaan, joka on kuvattu yhtién
verkkosivulla citycon.com/fi/sijoittajat/
hallinnointi/hallitus/hallituksen-valiokunnat.

Enemmiston strategia- ja investointiva-
liokunnan jasenista on oltava riijppumattomia
yhtigsta.

Strategia-jainvestointivaliokunta
kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vahintdan
kaksikertaa vuodessa. Vuoden 2020
aikana strategia-jainvestointivaliokunta
kokoontui viisi kertaa, ja keskimaardinen
osallistumisprosenttioli 96. Jasenkohtaiset
osallistumisprosentit ilmenevat alla olevas-
tagraafista.

David Lukes,
. i 100 %

puheenjohtaja

Zvi Gordon
100 %

(18.6.2020 alkaen)
Arnold de Haan 100 %
Bernd Knobloch 100 %
(17.3.2020 asti) °
Ofer Stark 100 %

Andrea Orlandi 75 %

5. TOIMITUSJOHTAJA

Cityconin hallitus nimittda yhtién toimitus-
johtajan ja paattaa taman toimisuhteen eh-
doista. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot
on méadritelty hallituksen hyvaksymdssa
kirjallisessa toimisopimuksessa.

PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan tehtavd on huolehtia
yhtion paivittaisten toimintojen johtami-
sesta hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
rdysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
siitd, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen
javarainhoito onjarjestetty luotettavalla
tavalla. Yhtién varatoimitusjohtaja vastaa
toimitusjohtajan velvollisuuksista siina
tapauksessa, ettd toimitusjohtaja on estynyt
niitd itse hoitamaan.

F. Scott Ball on toiminut yhtién toimi-
tusjohtajana1.1.2019 alkaen. Eero Sihvonen
on toiminut yhtion varatoimitusjohtajana
vuodesta2009.

6. JOHTORYHMA

Cityconin toimitusjohtajaa avustaa yhtion
operatiivisen toiminnan johtamisessa
johtoryhma, johon kuuluu vahintaan kolme
jasenta.

Johtoryhma on asiantuntijaelin, jonka
padtehtavid ovat toimitusjohtajan avusta-
minen yhtién operatiivisen liiketoiminnan
johtamisessaja hallitukselle esitettavien
asioiden valmisteleminen. Muita tehtavia
ovat yhtion strategian, toimintasuunni-
telman ja budjetin laatiminen seka ndiden
toteutumisen valvontaja ohjaus.

Johtoryhma kokoontuu paasaantdisesti
kerran kuussa. Vuonna 2020 johtoryhmalla
oli COVID-19-pandemian puhjettua saannén-
mukaisten kokoustensa lisdksi viikoittaisia
kokouksia. Yhteensa johtoryhma kokoontui
33kertaa.

L]

Lisstietoja toimitusjohtajan toimisopimuksen ehdoista on yhtién verkkosivulla

citycon.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen.
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II. HALLINNOINTI

Toimitusjohtajan ja johtoryhmin muiden jisenten tiedot

B
o
Johtoryhmén puheenjohtaja
F.SCOTTBALL

Johtoryhmén jdsen vuodesta 2019

B.Sc. (liikkeenjohto), Yhdysvaltain
kansalainen, s.1961

Cityconin osakkeita®: 55 442

Kiinteistokehitysjohtaja
ERIKLENNHAMMAR
Kiinteistokehitysjohtaja

12.8.2019 alkaen

Johtoryhmén jasen elokuusta 2019

B.Sc. (rakennustekniikka),
Ruotsin kansalainen, s.1974

Vastuualueet: kiinteistdsijoitus
ja-kehitys
Cityconin osakkeita™: 1761

/ N

Varatoimitus-ja talousjohtaja
EERO SIHVONEN

Johtoryhman jdsen vuodesta 2005
KTM, Suomen kansalainen, s. 1957

Vastuualueet: talous, rahoitus,
sijoittajasuhteet, IT

Cityconin osakkeita®: 62 013

Tietohallintojohtaja
KIRSI SIMOLA-LAAKSONEN

Johtoryhman jdsen vuodesta 2020

BBA (International Business
Administration) Suomen
kansalainen, s.1975
Vastuualueet: IT&BPI

Cityconin osakkeita®: 2315
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{

Operatiivinen johtaja

HENRICA GINSTROM

Johtoryhman jésen vuodesta 2019
Diplomi-insinddri, kauppatieteiden
maisteri, Suomen kansalainen, s.1983

Vastuualueet: operatiivinen
liiketoiminta, markkinointi

Cityconin osakkeita": 7134

* Sisaltas toimitusjohtajan tai johtoryhmén jasenen
ja hdnen maéréysvaltayhteissjenss osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtissa ja yhtion
kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtiéissé.

IEl Johtoryhman jdsenten
tydhistoriat seka luottamus-

tehtévat [8ytyvat yhtisn

verkkosivulta citycon.com/fi/

johtoryhma.

PALKITSEMINEN

7. PALKITSEMINEN

Cityconin palkitsemisraportti on annettu
erillisend tasta CG-selvityksesta. Palkit-
semisraporttikuvastaa kuinka Citycon on
soveltanut palkitsemispolititkkaansa vuon-
na2020. Palkitsemisraportissa selostetaan
edellisen tilikauden aikana hallitukselle, toi-
mitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
maksetut palkkiot.

@ Cityconin palkka- ja palkkioselvitys ovat
saatavilla yhtisn verkkosivulla

citycon.com/fi/palkitseminen.
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I1l. KUVAUKSET
SISAISEN VALYONNAN
MENETTELYTAVOISTA
JARISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA
Cityconinriskienhallinnan ja siséisen valvon-
nan tavoitteena on varmistaa, etta konsernin
toiminta on tehokastaja tuloksellista,
raportointion yhdenmukaistaja luotettavaa
jaettda soveltuvia lakejaja saannoksia seka
Citycon-konsernin toimintaperiaatteita
noudatetaan. Talousraportoinnin sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
julkistettavat osa-ja puolivuosikatsaukset
sekd tilinpaatdkset ovat luotettavia,
laadittu Cityconin soveltamien laskenta-ja
raportointiperiaatteiden mukaisestijaetta
ne antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion
taloudesta.

Cityconilla oli 3112.2020 toimintamais-
saanyhteensa77tytaryhtiota sekd1s
yhteisyritysta ja osakkuusyhtiota.

é(

Cityconin riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa
liketoimintatavoitteiden
saavuttaminen tunnistamalla,
arvioimalla ja seuraamalla
avainriskeja sekd mahdol-
lisuuksien mukaan valttas,
siirtaa tai estaa tillaiset riskit.

II. HALLINNOINTI
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1. RISKIENHALLINNAN YLEISKUVAUS
Cityconaltistuu liikketoiminnassaan erilaisille
riskeille. Mitaan lilketoimintaa ei voida har-
joittaa hyvaksymatta tiettyariskitasoa, ja
odotetut voitot on arvioitava niihin liittyvien
riskien perusteella.

Cityconiin kohdistuvia riskeja hallinnoi-
daan eritoiminnoissa osana operatiivista
toimintaa. Riskienhallinta on myds osa
yhtidn sisdistd valvontaa.

Riskienhallinta-jaraportointiprosessi

sisaltaa:

* uusienjaolemassaolevienriskien
tunnistamisen

* riskienhallintatoimien arvioinnin

 uusienriskien rajoittamistoimien suun-
nittelun, jos nykyiset toimet eivat riita
tunnistettujenriskien hallintaan.

Riskiraportoinnissa kootaan yhteen
riskianalyysitiedot, riskienhallintatoimenpi-
teetjariskien hallinnoinnin vastuuhenkilot
konserninlaajuiseen riskirekisteriin sekd
raportoidaan ne vuosittain Cityconin
hallitukselle. Riskiraportointi tehdaan
budjetoinnin yhteydessa siten, ettd riskit
liittyvat vuotuisiin tavoitteisiin. Jokaisen
riskin merkityksen arvioimiseksi arvioidaan
mahdollinen, tuleva tappio riskin toteu-
tuessa sekd mahdollisuuksien mukaan
todenndkaisyys riskin toteutumiselle. Nain
myds parannetaan riskien vertailtavuutta eri
liiketoimintayksikdiden ja toimintojen valilla.
Myés edellisen vuoden aikana toteutuneet
riskit arvioidaan jaraportoidaan.

Jokaisessa yhtion toiminnossa on nimetty
kyseisen alueen riskien hallinnoinnin vastuu-
henkild, joka vastaa riskien raportoimisesta,

rajoittamissuunnitelmista seka suunnitel-
mien toteuttamisen seurannasta. Keskeiset
riskit raportoidaan konsernin riskien
hallinnointikomitealle, joka arvio riskit
javalmistelee riskiraportin hallitukselle.
Toimitusjohtajan jajohtoryhman vastuullaon
kehittdd ja yllapitaa prosesseja hallituksen
hyvaksymien riskiperiaatteiden mukaisesti.
Yhtion hallitus valvoo saannéllisestiyhtion
liketaloudellisia riskeja ja epavarmuusteki-
jOita jaraportoiniitd lain maaraamalld tavalla
seka Suomen Finanssivalvonnan maaraysten
ja ohjeistuksen mukaisesti.

PALKITSEMINEN

Ulkoisen talousraportoinnin sisdisen val-
vonnan perustaksi Citycon arvioi vuosittain
talousraportoinnin kannalta merkittaviin
prosesseihin liittyvia riskeja. Riskien arvi-
ointiin osallistuu konsernin taloushallinnon
lisdksi myos litketoimintayksikdiden
talousjohto.

Yhtion keskeiset riskit ja epdvarmuuste-
kijat seka keskeiset riskienhallintatoimen-
piteetja-periaatteet kasitellddn laajemmin
yhtion tilinpadtdksen yhteydessa.

RISKIENHALLINTAPROSESSIN PAAPIIRTEET JA PROSESSIN YHTEYS

SISAISEEN VALVONTAAN

Riskien tunnistaminen

Jokaisessa toiminnossa riskien vastuuhenkil®, joka vastaa riskien raportoinnista, rajoittamis-

suunnitelmista ja suunnitelmien toteuttamisen seurannasta

Raportointi rahoitusjohtajalle
Valmistelee riskiraportin

Prosessin kehittiaminen

Toimitusjohtaja ja muu johtoryhma kehittavat ja yllapitavat
prosesseja hallituksen hyvaksymien riskiperiaatteiden mukaisesti

Riskirekisteri
Riskianalyysitiedot ja vastaavat
riskienhallintatoimenpiteet

Linkitys Cityconin
prosesseihin ja
kontrolleihin

- ensimmainen ja
toinen puolustuslinja

Riskiperusteisesti valitut sisdisen
tarkastuksen kohteet - ensimmai-
nen ja toinen puolustuslinja

Raportointi hallitukselle

Vuosittain riskirekisterin
yhteenveto budjetin
kasittelyn yhteydessa ja
sitominen vuositavoit-
teisiin seka toteutunei-
den riskien arvioiminen

Vuosineljanneksittain
johdon péivitetty arvio
l5hiajan riskeista


http://citycon.com/fi/palkitseminen
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2. SISAISEN VALVONNAN
YLEISKUVAUS

Sisaisen valvonnan jérjestelma Cityconissa
perustuu kansainvalisesti tunnettuun
COS0 2013*-viitekehykseen, joka siséltaa
valvontaymparistoon, riskien arviointiin,
valvontatoimintoihin, viestintdan ja
tiedotukseen sekd seurantatoimenpiteisiin
liittyvat keskeiset periaatteet. Cityconin
valvontaympariston kulmakivid ovat
konsernitason toimintapolitiikat ja-ohjeet,
harmonisoidut kontrollit toimintaproses-
seissa seka tilikauden aikainen kontrollien ja
poikkeamien arviointi.

II. HALLINNOINTI
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3. KANSAINVALINEN
COSO-VIITEKEHYS SISAISEN
VALVONNAN PERUSTANA

Valvontaympiristo

Riittavan ja toimivan sisaisen valvonnan jar-
jestamisestdjayllapitamisesta Cityconissa
vastaa hallitus. Cityconin hallinnointiohje-
saantdon sisaltyvat tydnjaon kuvaukset
seka konsernin organisaatiorakenne
varmistavat yhtién eri toimintojen sekd
hallituksen, ylimman johdon ja ty6ntekijoi-
denvastuualueiden ja toimintavaltuuksien
selkeyden.

ROOLIT SISAISESSA VALVONNASSA JA RISKIENHALLINNASSA

Kolme puolustuslinjaa

Ensimméinen puolustuslinja

Liiketoimintaprosessit ja tukitoiminnot

Toinen puolustuslinja

Riskienhallinta, sisginen valvontaympéristd, konserniohjeistus

Kolmas puolustuslinja
Sisginen tarkastus

Riippumaton raportointilinja

Hallituksenja sen valiokuntienkirjallisten
tydjarjestysten mukaisestihallituksen tar-
kastus- ja hallinnointivaliokunta arvioi yhtién
taloudellistaraportointiprosessiaja sisaisen
valvontajarjestelman asianmukaisuutta
seka kasittelee sisdisen valvonnan tuottamia
raportteja. Hallituksenja tarkastus-ja
hallinnointivaliokunnan tehtavia on esitelty
tarkemmin edelld hallituksen ja valiokuntien
esittelynyhteydessa.

Toimitusjohtajan tehtavédna on huolehtia
sisaisen valvonnan kaytadnnon toimenpitei-
den toteuttamisesta seka yllapitaa organi-
saatiorakennetta, jossa vastuut, valtuudet ja

PALKITSEMINEN

raportointisuhteet on maaritelty kirjallisesti
selkedstija kattavasti. Cityconissa on kay-
tdssa valtuutusmatriisi, jossa maaritellaan
kunkin tehtavaroolin toimintavaltuudet
euromadraisina hyvaksymisrajoina.
Cityconin Code of Conduct sisaltaa yhticn
liketoiminnassa noudatettavat eettiset
periaatteetja liiketoiminnan normit. Periaat-
teiden noudattamista edistetadn sisdisen
viestinnan ja koulutuksen avulla. Citycon
pyrkii varmistamaan, ettd myos yhtion kes-
keiset liikekumppanit noudattavat samoja
taivastaavia toimintaperiaatteita.

*The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

L]

Cityconin verkkosivulla citycon.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/code-of-conduct-ohjeistus/raportoi-

vaarinkaytoksesta on Citycon-konsernin henkilskunnan lisaksi my®s likekumppaneilla mahdollisuus

iimoittaa Code of Conduct -toimintaperiaatteiden epéillyista rikkomuksista.
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I. JOHDANTO

4. VALVONTATOIMINNOT
Taloudellistaraportointia varten on ole-
massa yhtion laskenta- ja raportointiohjeet,
jotka maarittavat taloudellisen raportoinnin
standardit, prosessit ja vastuut. Nama
ohjeet tukevat Cityconin taloudellisen
raportoinnin luotettavuutta koskevien
tavoitteiden saavuttamista. Hallitus
hyvaksyy yhtion hallinnointiohjesdénnéssa
maaritellyt konsernitason menettelytavat.
Taloudellisessaraportointiprosessissa
mukana olevien henkildiden kesken pidetaan
saanndllisestikokouksia, joissa ohjeista
keskustellaan.

Cityconin liikketoiminnan ja raportoinnin
kannalta merkittavien prosessien kuvaukset
ondokumentoitu. Prosessien kuvauksia
tdydentamddn on madritelty raportoinnin
riskien arviointiin perustuen kontrollipistei-
td kuhunkin prosessiin. Kontrollipisteet ovat
esimerkiksi hyvaksymisid, alakirjanpitojenja
tilien tasmaytyksia, analyyttisid vertailuita,
kayttooikeuksienrajauksia seka tehtavien
eriyttdmisia. Maaritellyt kontrollipisteet on
suunniteltu estdmaan, havaitsemaan ja kor-
jaamaan olennaiset virheet ja poikkeamat
taloudellisen raportoinnin yhteydessa.
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5.VIESTINTA JATIEDOTUS

Kaikki Cityconin ulkoinen viestinta toteute-
taan yhtion tiedonantopolitiikan mukaisesti.
Hallitus hyvaksyy kaikkiyhtion taloudelliset
raportit ennen niiden julkistamista porssitie-
dotteena. Yhtion ulkoinen viestinta toteutuu
useissa tilaisuuksissajaerikanavissa.

VIESTINTAKANAVAT

Yhtiskokous Sijoittaja-
tapaamiset
Analyytikko- Keskusvierailut
tilaisuudet
Raportit Verkkosivut
jatiedotteet

6. SEURANTATOIMENPITEET
Cityconin liikketoimintayksikdiden johtajat
vastaavat siit, etta yhtion toimintaan sovel-
tuvia lakeja ja saanndksid noudatetaan hei-
danvastuullaan olevissa toiminnoissa. Myos
konsernin johtoryhmén tydhon kuuluu yhtion
toiminnan lain-ja sdanndstenmukaisuuden
seuranta osananormaalia esimiestoimintaa.
Konsernin ja lilketoimintayksikéiden tulosta
seurataan kuukausittain konsernin liikketoi-
mintakatsausten yhteydessa.

Sisaisen valvonnan seuranta Citycon-kon-
sernissa tarkoittaa sekd jatkuvia etta erillisia
arviointeja ja tarkastuksia. Talouslukujen
analysointi kuukausittain eri tasoilla (esi-
merkiksi kauppakeskus, klusteri, liikketoi-
mintayksikka, konserni) pyrkii havaitsemaan
raportoiduista luvuista poikkeamia suh-
teessabudjetteihin ja ennusteisiin. Sisaisten
kontrollien toiminnan seurantaja testaus
pyrkivat havaitsemaan kunkin, talousra-
portoinnin kannalta merkittavan prosessin
alueella kontrollipoikkeamia, joilla korjaa-
mattomina voiolla vaikutusta Cityconin
talousraportoinnin oikeellisuuteen.
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Vuonna 2020 jatkettiin sisdisten
kontrollien testausta konsernihallinnon ja
kunkin liiketoimintayksikdn tarkeimpien
prosessien osalta. Testauksen suorittivat
konsernihallinnon ohjauksessa likketoimin-
tayksikdiden paivittaisestd toiminnasta
rilppumattomat arvioijat. Testauksessa
havaittujen poikkeamien merkityksellisyys
javaikutukset arvioitiin konsernihallinnossa
seka tarvittavat korjaavat toimenpiteet
aloitettiin. Konsernihallinnon laatiman
yhteenvedon perusteella ei ole viitteita siit,
ettd havaitut kontrollipoikkeamat voisivat
aiheuttaa Cityconin tilinpaatokseen olennai-
siavirheellisyyksia.
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1. KUVAUS SISAISEN TARKASTUKSEN
TEHTAVIEN ORGANISOINNISTA
JATARKASTUSTYOSSA
NOUDATETTAVISTA KESKEISISTA
PERIAATTEISTA

Cityconillaonerillinen sisaisen tarkastuksen
toiminto. Sisaisen tarkastuksen tehtaviin
kuuluvat riippumaton ja objektiivinen
tarkastustoimintajaarvoa lisdava seka
toimintoja kehittava konsultointitoiminta.
Sisainen tarkastus auttaa omalta osaltaan
yhtiota tavoitteiden saavuttamisessa
toimimalla systemaattisestiarvioidessaan ja
kehittdessaan yhtion riskienhallinnan, sisai-
sen valvonnan ja hallinnoinnin prosesseja.
Sisdinen tarkastus raportoi suoraan hallituk-
sen tarkastus-ja hallinnointivaliokunnalle

ja hallinnollisestimyds toimitusjohtajalle.
Sisdisen tarkastuksenraportointisuhteet
onkuvattu myds taman selvityksen osassa
Il. Hallinnointia koskevat kuvaukset (ks.
kuva Cityconin hallinnointirakenne). Siséisen
tarkastuksen tyon kaytannon koordinointiin
on nimetty henkild Cityconin organisaa-
tiosta. Sisaisen tarkastuksen palvelut
hankittiin vuonna 2020 ulkopuoliselta
palveluntarjoajalta.

Sisainentarkastustyo perustuuhallituk-
sentarkastus-jahallinnointivaliokunnan
vahvistamaansisaisen tarkastuksenohje-
saantdon. Senmukaansisdisentarkastuksen
tehtaviinkuuluvatmm.hallituksen, sen
valiokuntienjakonserninjohdonavustaminen
riskientunnistamiseenjahallintaan, taloudel-
lisenraportoinninvalvontaan sekdtoiminnan

II. HALLINNOINTI

tehokkuuteenjalainsaddannonnoudatta-
miseen liittyvien prosessienarvioinnissa.
Sisaisentarkastuksenohjesaannénantaman
valtuutuksen puitteissasisaisen tarkas-
tuksentoiminnolla onrajoittamaton paasy
kaikkiin Cityconin toimintoihin, prosesseihin,
asiakirjoihinsekdhenkilostoon tarkastusten
suorittamiseksi.
Sisdisenvalvonnanjariskienhallinnan
riittavyydenjatehokkuudenarvioinnissa
jaseurannassahallituksentarkastus-ja
hallinnointivaliokuntaa tukevat sisdisen
tarkastuksentekemat tarkastuksetkon-
serniyhtidissdjaprosesseissahallituksen
tarkastus-jahallinnointivaliokunnan hyvak-
syman vuosisuunnitelman mukaisesti.
Sisaisentarkastuksensuunnitelma
vahvistetaanhallituksentarkastus-ja
hallinnointivaliokunnankokouksessa
vuosittain,javuosisuunnitelmanmukaisten
tarkastustenetenemisestaraportoidaan
hallituksentarkastus-jahallinnointivaliokun-
nalle vuosineljanneksittain. Kunkinsisdisen
tarkastuksenraporttikasitelladnmyds
hallituksentarkastus-jahallinnointivalio-
kunnankokouksessahavaintoineen, suosi-
tuksineensekatoimenpidesuunnitelmineen.
Toimenpidesuunnitelmien toteuttamisen
tilanneraportoidaanhallituksentarkastus-ja
hallinnointivaliokunnankokouksessa.
Cityconintarkastussuunnitelmanmukai-
sestisisdinentarkastus vuonna2020 kohdistui
vuokraus-jakiinteistékehitysprosesseihin,
kauppakeskusklustereidentarkistuksiin Suo-
messajaRuotsissa, johtajuuteenjaesimies-
tydhdnsekdedellistenvuosientarkastusten
seurantatoimenpiteisiin.
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2. LAHIPIIRILIIKETOIMET
Yhtion lahipiirilla tarkoitetaan IAS 24 maa-
rittelemaa listayhtididen (&hipiirid. Yhtic on
madritellyt sen [&hipiiriin kuuluviksi Citycon
Oyj:njasentytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja
yhteisyritykset; hallituksen jasenet; toimi-
tusjohtajanja muut johtoryhmén jasenet;
seka yhtion suurimman osakkeenomistajan
Gazit-Globe Ltd.:n, joka 3112.2020 omisti
48,9 % yhtion osakkeistaja aanista.

Yhtion talousosasto raportoi kaikki
yhtion lilkketoimet yhtion [&hipiiriin
kuuluvan kanssa yhtién talousjohtajalle ja
lakiosastolle kvartaaleittain. Talousosasto
raportoi valittémasti lakiosastolle sellaisista
liketoimista, jotka on solmittu [&hipiiriin
kuuluvan kanssaja jotka eivat kuulu (i) yhtign
tavanomaiseen toimintaan tai (ii) eivat nou-
data yhtién tavanomaisia kaupallisia ehtoja.

Hallitus seuraa ja arvioi yhtién lahipiirilii-
ketoimia kokouksissaan, joissa hyvaksytadn
tilinpaatos sekd muissa kokouksissa tarpeen
mukaan. Yhtio seuraajaarvioiyhtiénjasen
[ahipiirin valilla kaytyja liikketoimia jaraportoi
niista osakeyhtidlainja tilinpdatoksen
laatimista koskevien saanndsten vaatimalla
tavalla yhtion toimintakertomuksessa,
tilinpaatoksen liitetiedoissaja osa- ja
puolivuotiskatsauksissa. Lisaksiyhtion ta-
lousjohtajaraportoihallituksen tarkastus-ja
hallinnointivaliokunnalle seka merkittdvista
osakkeenomistajista riippumattomille halli-
tuksen jasenille vuosineljanneksittdin yhtion
[hipiiritapahtumat.

Lahipiiritoimen ja sen ehtojen luonne
arvioidaan erityisestisuhteessayhtion
tavanomaiseen toimintaan ja tavanomaisiin
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kaupallisiin ehtoihin. Vakioehtoiset
sopimukset, joita tarjotaan asiakkaille tai
henkildstolle yleisesti, kuuluvat tyypillisesti
tavanomaiseen lilketoimintaan, jolloin niihin
eitarvitse kohdistaa erityisia seuranta- tai
arviointitoimenpiteita.

Lahipiiritoimet, jotka kuuluvat yhtién
tavanomaiseen toimintaan ja tehdaan tavan-
omaisten kaupallisten ehtojen mukaisesti
eivat edellyttavat hallituksen pdatdsta
[&hipiiritoimen toteuttamisesta.

Lahipiiriliketoimia koskevassa paatok-
senteossa yhti6 huolehtii mahdollisten
eturistiriitojen asianmukaisesta huomioon
ottamisesta, eikd mahdollinen [&hipiiriin
kuuluva tai l&hipiiriin kuuluvan edustaja osal-
listu paatdksentekoon lahipiiriliikketoimesta.

Vuonna 2020 yhti6lla ei ole ollut yhtién
tavanomaisesta lilkketoiminnasta poikkeavia
tai muutoin tavanomaisista markkinaehdois-
ta poikkeavia lahipiiriliiketoimia.
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3. SISAPIIRIHALLINNON KESKEISET
MENETTELY TAVAT

Citycon noudattaa sisapiirihallinnossaan
EU:n markkinoiden vaarinkdyttdasetusta
(MAR)ja Helsingin porssin antamaa sisa-
piiriohjetta. Yhtion hallituksen hyvdksyma
yhtién oma sisdpiiriohje tdydentdd sovellet-
tavaa sisapiirisaantelya ja tarkentaa yhtion
sisapiirihallinnon toimintatapoja. Cityconin
sisapiiriasioista vastaa yhtion lakiasioista
vastaava henkild.
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3.1. Johtohenkilét ja sisdpiiriluettelot
Yhtio onmaaritellyt MAR-saantelyssa tar-
koitetuiksijohtohenkildikseen hallituksen
jasenet, toimitusjohtajanjajohtoryhman
muut jasenet. Citycon yllapitaa listaa johto-
henkildistdan ja heidan [dhipiiristaan, joilla
onvelvollisuus ilmoittaa Cityconin rahoi-
tusvélineilld tekemansa liikketoimet yhtidlle
jaFinanssivalvonnalle. Cityconjulkaisee
tallaiset liilketoimet pdrssitiedotteina.
Yhtio perustaa sisapiirihankkeiden
alkaessa hanke-tai tapahtumakohtaiset
sisdpiiriluettelot. Luettelot sisaltdvat tiedot
hankkeisiin, kuten pddomamarkkinatapah-
tumiin tai merkittaviin yhtio- tai kiinteisto-
lilketoimiin, osallistuvista henkildista. He
eivat saakayda kauppaa yhtiodn liittyvilla
rahoitusvalineilld sisapiirihankkeen aikana.
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IE' Liiketoimi-ilmoitukset I6ytyvat Cityconin

uutishuoneen Johdon liiketoimet -osiosta

citycon.com/fi/uutishuone.
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3.2. Suljettu ajanjakso ja
kaupankiyntirajoitukset

Yhtion johtohenkilditd seka tilinpaatdsten
jaosa-japuolivuosikatsausten valmisteluun
osallistuvia yhtién tydntekijéita koskee 30
kalenteripaivan suljettu ajanjakso ennen
tilinpaatdsten ja osa-ja puolivuosikatsaus-
tenjulkistusta. He eivdt saa tuolloin kdyda
kauppaa Cityconin liikkkeeseen laskemilla
arvopapereilla taimuilla arvopapereilla tai
rahoitusvalineilld, joiden kohde-etuus on
Cityconin osake tai osakkeeseen oikeuttava
arvopaperi. Johtohenkilot ovat tdman lisaksi
kaikkina aikoina velvollisia konsultoimaan
Cityconin sisapiirihallintoa ennen suunnitel-
tua likketoimea Cityconin rahoitusvalineilla.

IE' Suljetut ajanjaksot 18ytyvat

sijoittajakalenterista

citycon.com/fi/sijoittajakalenteri.
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4. TILINTARKASTAJA JA
TILINTARKASTAJALLE

MAKSETUT PALKKIOT

Cityconin varsinainen yhtiokokous 17.3.2020
valitsiyhtion tilintarkastajaksi uudelleen
tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy:n,
jonka nimeamana pdavastuullisena tilintar-
kastajana on toiminut vuodesta 2014 alkaen
KHT Mikko Rytilahti.

Vuonna 2020 Citycon maksoi tilintar-
kastajalle varsinaiseen tilintarkastukseen
liittyvia palkkioita1,0 miljoonaa euroa.
Lisdksi Citycon osti tilintarkastajalta asian-
tuntijapalveluita 0,0 miljoonalla eurolla.
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